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Apresentagéo

Em 06 de novembro de 2018, a direcdo do ICM - Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé -
designou uma comissdo para conduzir os trabalhos de elaboragdo do PDU - Plano de
Desenvolvimento da Unidade - para o exercicio 2021-2024 em consonancia com o PDI - Plano de
Desenvolvimento Institucional - da UFF (Universidade Federal Fluminense).

O PDU é um documento que projeta o futuro de uma Unidade Académica, em que se define a
missdo e a visdo da UFF em cada localidade, neste caso o ICM. Contém a politica pedagdgica
institucional e as estratégias para atingir seus objetivos e metas. Abrange um periodo de quatro
anos, deve contemplar o cronograma e a metodologia de implementacdo dos objetivos, das metas e
das acOes estrategicas da Unidade, observando a coeréncia e a articulacdo entre as diversas acoes, a
manutencdo de padrbes de qualidade e estruturacdo. Apresenta a relacdo dos principais indicadores
de desempenho que possibilite comparar, para cada um, a situacédo atual e a futura.

Ao ser executado de forma concomitante a outros PDUs de varios Campi da UFF, a adequada
efetivacdo dos objetivos deste documento pode propiciar o incremento da qualidade académica,
tendo como eixo central o desenvolvimento do Ensino, Pesquisa e Extensdo de forma integrada com
ampliacdo da participacdo do ICM na sociedade local.

Em 2007, com a possibilidade de adesdo ao REUNI - Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais, a UFF decidiu apresentar o maior projeto
de expansdo do pais, gerando investimentos vultosos em infraestrutura, equipamentos e mobiliario,
bolsas, custeio e recursos humanos, refletido no PDI 2008-2012. Como resultado desse processo, a
UFF, hoje, possui uma das maiores entradas anuais de estudantes entre as universidades federais do
pais (PDI, 2018). Depois de uma expansdo tdo ambiciosa, a UFF redirecionou o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI para um novo eixo central que passou a ser a “Qualidade
Académica”; sendo assim, o PDU deve seguir as orientacdes iniciais estratégicas do PDI. O desafio
atual, portanto, consiste em consolidar a presenca da UFF nessas regides em um cenario de
contingenciamento orcamentario que atinge as Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES
desde 2015.

O PDU 2021-2024 foi elaborado com o intuito de servir como base para o desenvolvimento de uma
Unidade de Macaé de uma forma inteligente e inovadora, priorizando a exceléncia e a qualidade em
todas as suas perspectivas, 0 que somente pode ocorrer através de um amplo fortalecimento das
parcerias interinstitucionais com a Prefeitura de Macaé, Pro-reitorias da UFF, outras instituicbes
ocupantes do Complexo Universitario de Macaé, e demais Campi da UFF. Com efeito, esse

trabalho foi proposto por uma Comissdo Mista dos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e



Direito, com a participacdo de servidores, docentes e discentes dos trés cursos, por meio da adoc¢ao
de uma metodologia de planejamento estratégico que considerou o contexto socioecondmico e
politico, e seguiu a esséncia do modelo adotado pela Escola de Governanca da UFF.

Conforme as indicacdes realizadas em reunido de Colegiado de Unidade ICM/UFF, a composi¢édo
final da comissédo foi constituida com a representatividade de todos os cursos, alunos, servidores e
professores, demonstrando o trabalho coletivo, construido em conjunto com a comunidade

universitaria, a qual agradecemos a colaboracéo.
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1- Historico de Implantacéo e Desenvolvimento do ICM

A Universidade Federal Fluminense tem uma longa histéria de presenca em Macaé e oferece atualmente
0s Cursos de Bacharelado em Administragdo, Ciéncias Contébeis e Direito (ICM, 2021).

Os cursos de graduacdo em Administracdo e em Ciéncias Contabeis foram instalados na cidade no ano
de 1992, comecando a funcionar em mar¢o de 1993, por meio de um convénio firmado com a Prefeitura
Municipal de Macaé, através da Fundacdo Educacional de Macaé. Inicialmente, esses cursos
funcionaram como uma extensdo de cursos de Niteroi, ligados a Faculdade de Administracdo e Ciéncias
Contabeis. Complementado por aditivos, 0 convénio perdurou até o ano de 2008, quando foi criado um
novo conveénio entre as partes em substituicdo ao antigo, vindo a ser assinado em margo de 2012.
Juntamente com a assinatura do convénio e sua aprovacdo pelo Conselho Universitario em 25 de julho
de 2012 foi instituido o campus da universidade em Macaé. O curso de graduacdo em Direito foi
instalado por convénio entre a universidade e o Governo do Estado do Rio de Janeiro, através de sua
Fundacdo Educacional Norte Fluminense, mantenedora da Universidade Estadual Norte Fluminense, em
2001, funcionando como uma extensdo do curso de graduacdo da Faculdade de Direito de Niteroi até
2005, quando foi abrigado pelo convénio assinado sob a ingeréncia da Fundacdo Educacional de Macaé
(ICM, 2021).

Em um movimento emancipatorio, a criacdo do Departamento de Direito de Macaé ocorreu em 20 de
janeiro de 2011 e a criacdo do Departamento de Administracdo e Contabilidade em Macaé em 14 de
abril de 2011, tendo este Ultimo se separado posteriormente em dois. A autonomia dos cursos com
curriculo e grade prépria ocorreu em marco de 2013, quando foi criada a unidade independente com o
nome de Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé por ato ad referendum do Magnifico Reitor
exarado em 15 de maio de 2013 e homologado pelo Conselho Universitario em 18 de dezembro do
mesmo ano (ICM, 2021).

Ao longo desse periodo, chegaram novos professores e servidores administrativos para a unidade.
Apenas em dezembro de 2015 aconteceram as primeiras elei¢fes para escolha de diretor e vice-diretor
do instituto. O tempo trouxe o pleno reconhecimento de sua autonomia pela reitoria da universidade. O
instituto cresceu e consolidou-se com a inauguracdo de sua biblioteca em fevereiro de 2016 e a
ampliacdo de seu acervo, a criagdo de seu site institucional em junho de 2016, a chegada de novos
servidores administrativos e professores, a elaboracdo e aprovacdo de seu Regimento Interno em
setembro de 2017, a integral informatizacdo do seu protocolo setorial em outubro de 2017, a criacdo do
logotipo préprio em outubro de 2017, o estabelecimento de uma comissdo para a elaboracdo de um
Plano de Desenvolvimento da Unidade em outubro de 2018, o inicio da construcéo de um laboratorio de

informéatica em janeiro de 2019. Durante esses anos, a relacdo de parceria com as outras instituicbes de



ensino superior que dividem o espaco na Cidade Universitaria de Macaé foi fundamental para o
estabelecimento de uma cultura académica comum qualificada e frutuosa (ICM, 2021).

Atualmente, contamos com um Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu de Residéncia Juridica em
Resolucdo de Conflitos junto ao nosso Centro de Assisténcia Juridica (CAJUFF), que atende
diretamente a populagdo em diversas areas advocaticias. Além disso, sdo varios os projetos de grande
insercdo social na cidade e na regido, tais como: o Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF), que
funciona em parceria com a Receita Federal e oferece atendimento a populagdo local; o Laboratério de
Pesquisa, Ensino e Extensdo Gestdo de Pessoas, Subjetividade, Organizacdes e Trabalho (LAPEEX
PSOT), que engloba atividades do ja bastante conhecido projeto de extensdo Café com RH: promovendo
acoes em prol da melhoria da qualidade de vida no trabalho em Macaé; o Nucleo de Estudos Afro-
brasileiro e Indigena da Cidade Universitaria de Macae (NEABI), criado de modo interinstitucional e
interdisciplinar com a Universidade Federal do Rio de Janeiro para a promocéo da igualdade racial e
para o combate ao racismo; bem como as empresas juniores Destra Assessoria Juridica Junior (Curso de
Direito) e Merx Assessoria Junior (Curso de Ciéncias Contabeis) (ICM, 2021).

A UFF em Macaé atende, pela pesquisa da comissdo no més de dezembro de 2021, a 273 (duzentos e
setenta e trés) discentes com matriculas ativas no Curso de Contabeis, 348 (trezentos e quarenta e 0ito)
discentes com matriculas ativas no Curso de Administracdo, 574 (quinhentos e setenta e quatro)
discentes com matriculas ativas no Curso de Direito, 265 (duzentos e sessenta e cinto) discentes com
matriculas ativas no curso ofertado através do consorcio CEDERJ e 09 (nove) discentes com matriculas
ativas no Curso de Pds Graduacdo Lato Sensu de Residéncia Juridica em Resolucdo de Conflitos,
perfazendo um total de 1.469 (um mil quatrocentos e sessenta e nove) discentes.

Além do total de discentes, temos 64 (sessenta e quatro) Servidores Publicos lotados no Instituto de
Ciéncias da Sociedade de Macaé, sendo 46 (quarenta e seis) docentes e 18 (dezoito) servidores técnicos
administrativos, segundo informacdes constantes no painel por unidades do sistema de transparéncia da
Universidade Federal Fluminense.

Até o momento em que finalizamos estas linhas de breve apresentacdo, dezembro de 2021, a
Universidade Federal Fluminense ja ajudou a formar na cidade de Macaé 559 administradores, 467
juristas e 375 contadores (ICM, 2021).



2- DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

2.1. Cursos de Graduacdo, Pés-Graduacao Stricto Sensu e Lato Sensu

2.1.1. Bacharelado em Administracao

A criacdo da Fundacdo Educacional de Macaé (Funemac) foi um passo institucional e normativo
relevante tanto para o inicio do curso de Administracdo, quanto para o curso de Ciéncias Contabeis. A
Prefeitura Municipal firmou convénio para obtencdo do espaco fisico, infraestrutura e recursos
financeiros, atendendo a uma demanda local. O planejamento do curso contou com a participacdo de
professores do departamento de Ciéncias Contabeis, que haviam concluido o processo em Miracema e
Itaperuna (O DEBATE, 1992).

O funcionamento do curso vigorou com desenhos semelhantes até o ano de 2008. J& em 2009, com o
processo de expansdo e interiorizacdo da Universidade iniciou-se a contratacdo de professores
concursados para a regido, culminando com a criagcdo do departamento de Administracdo e Ciéncias
Contabeis- MAC, ligada A EST - Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Turismo e Ciéncias
Atuariais, atendendo a demanda por prestacdo de servigos e por atualizacdo profissional, bem como vem
desenvolvendo Simposios, palestras e visitas técnicas.

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) é um indicador de qualidade que avalia 0s cursos superiores. Ele
é calculado no ano seguinte ao da realizacdo do Enade de cada area, com base na avaliacdo de
desempenho de estudantes, corpo docente, infraestrutura, recursos didatico-pedagdgicos e demais
insumos, conforme orientacdo técnica aprovada pela Comissdao Nacional de Avaliacdo da Educacgédo
Superior (Conaes) (UFF, 2021), sendo mostrado uma analise do conceito do curso de administracdo na
tabela 01.

Tabela 01- Conceito Preliminar de Curso de Administracdo

Nome da < Municipio do CPC CFC CONCEITO
IES AT B2 TG EEETETD Curso Continuo Faixa Y ENADE
UFF ADMINISTRACAO NITEROI 2,7506 3 2015 C
UFF ADMINISTRACAO ITAPERUNA SC 2015 SC
UFF ADMINISTRACAO MACAE 2,7898 3 2015 ©
VOLTA
UFF ADMINISTRACAO REDONDA 2,9792 4 2015 B
UFF ADMINISTRACAO NITEROI 2,7506 3 2012 C
UFF ADMINISTRACAO ITAPERUNA 2,50 3,00 2012 C
UFF ADMINISTRACAO MACAE 2,83 3 2012 ©
- VOLTA
UFF ADMINISTRACAO REDONDA 3,60 4 2012 B
UFF ADMINISTRACAO NITEROI 3,69 5 2009 A
UFF ADMINISTRACAO ITAPERUNA 3,37 4,00 2009 B
UFF ADMINISTRACAO MACAE 3,75 4 2009 B
VOLTA
UFF ADMINISTRACAO REDONDA 4,70 5,00 2009 A

FONTE- INEP 2021




Com a consolidacdo do ICM e a autonomia dos cursos, a partir de 2013 o curso de Administracdo se
fortaleceu. No ano de 2019, o Curso de administragéo conseguiu o conceito 5 no Enade, sendo a nota
maxima, nunca antes alcancada, porém o conceito preliminar ndo foi proferido em 2020.

2.1.1.1 Informagdes contextuais

A identidade do Curso Superior de Administracdo de Macaé foi estabelecida primordialmente a partir da
afericdo simultanea das demandas do mercado de trabalho e da sociedade. A partir dai, foi tracado o
perfil profissional de conclusdo da habilitacdo prefigurada, o qual orientou a construcdo do curriculo.
Foi estabelecido levando-se em conta as competéncias profissionais gerais da Administracao, vinculado
a area industrial e servigos, completadas com outras competéncias especificas da respectiva habilitacdo
profissional, em funcdo das condi¢des locais e regionais, e direcionadas para a laborabilidade frente as
mudancas, o que supde polivaléncia profissional.

Pretende-se que o egresso do curso atue no gerenciamento de atividades em qualquer tipo de
organizagdo. Que seja um profissional que, baseado em solidos conhecimentos, possa assegurar
continuos avancos na eficiéncia e eficacia dos processos de producdo, apoio e prestacdo de servigos,
envolvendo a gestdo de pessoas, materiais, equipamentos, compras, estoques, custos e qualidade.
Alguém capaz de compreender a dindmica dos mercados e da sociedade, que saiba identificar seus
publicos alvo, planejar estrategicamente, vislumbrar as atividades organizacionais de forma integrada e
que possa estabelecer vantagens competitivas e de sustentabilidade econémica, ecoldgica, legal, social,
cultural e tecnoldgica para as organizacdes.

O curso de Administracdo enseja a formacdo de um profissional capaz e apto para compreender e
gerenciar as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producdo e da prestacdo de servicos,
bem como modelar situacdes para a solucdo de problemas. Alguém que em suas decisGes permita-se
assimilar novas informacdes e apresentar flexibilidade intelectual, que seja adaptavel ao contexto, no
trato de situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos de seu campo de atuacao.

O curso de Bacharelado em Administracdo, tem como principal objetivo formar jovens profissionais
capazes de trabalhar em equipe multicultural, liderar projetos, gerenciar negocios e tomar decisdes que
considerem interesses dos multiplos stakeholders envolvidos.

Nosso desafio é propiciar as condi¢des para isso. Ao longo de 4 anos o curso abrange inlmeras
disciplinas de diversas areas, pois 0 administrador precisa ter uma formacao diversificada para tornar-se
apto a gerenciar esse conhecimento e transforma-lo em algo concreto e Util para os individuos. Nesse

sentido, os objetivos especificos do curso consistem em:

e Formar profissionais qualificados para enfrentar os desafios de mercado de trabalho, ampliando as

oportunidades de geracdo de emprego e renda;



e Oferecer um ambiente de formagdo propicio para que aos alunos estudem e pratiquem aquilo que
estiverem estudando, através de atividades e exercicios;

e Criar oportunidades para a participacdo, pelos alunos, em projetos de pesquisa e extensdo que os
aproximem da realidade social e empresarial, desde o inicio do curso;

e Suprir a caréncia de mao de obra especializada, com conhecimento atualizado na area de gestao;

e Despertar o interesse para autoaperfeicoamento continuo, de modo a favorecer a manutengdo dos
valores agregados ao formando e as organizacdes que os receberem;

e Despertar a consciéncia para importancia social da profissao de Administrador, como possibilidade de
desenvolvimento individual e coletivo;

e Desenvolver visdo estratégica, atitude empreendedora, postura ética, postura de inovacao, valorizacao
da responsabilidade social e busca constante do conhecimento;

e Capacitar profissionais para atuar em niveis de maiores eficiéncia e eficacia para diferentes tipos de
organizagdes, respeitando a sua origem cultural e nas diversas fungdes da organizagao;

e Propiciar embasamento tedrico e pratico necessario para planejar, organizar, dirigir € controlar os
processos e projetos de organizacdes grandes ou pequenas;

e Desenvolver os conhecimentos gerenciais a partir de novos enfoques e modernas técnicas de gestao
de forma critica e propiciando o aprendizado continuo;

e Disseminar conhecimentos gerenciais que possibilitem ao aluno resolugdo de situagdes com
flexibilidade e adaptabilidade diante de problemas detectados;

e Desenvolver habilidades para atuar em equipe e de forma interativa, em prol dos objetivos comuns ¢
compreensao da complementaridade das acdes coletivas;

e Aprimorar habilidades profissionais para o enfrentamento cotidiano e estratégico das contingéncias da
gestao;

e Ajudar no desenvolvimento de atitudes necessérias ao desempenho da fun¢do gerencial.

O curso de Administracdo pretende formar um profissional que revele, no minimo, os seguintes

conhecimentos, habilidades e atitudes:

e (Conhecimento dos processos de gestdo, envolvendo planejamento, organizagao, lideranca e controle;

e Conhecimento da operacionalidade das organizagdes em seus aspectos econdmicos, financeiros,
sociais, politicos, culturais, ecologicos e legais;

e Habilidade para expressar-se, refletindo uma comunicagdo interpessoal objetiva e uma comunicagao
formal inequivoca;

e Habilidade para pensar estrategicamente, sem se deixar imobilizar operativamente;

e Iniciativa e dinamismo na condu¢do dos interesses a que servir;



o Conduta ética;

e Capacidade para utilizar sua criatividade e a de terceiros em prol da coletividade, fazendo uso de
informagdes e conhecimentos;

e Capacidade para decidir pautado por fatores de objetividade e subjetividade.;

e Capacidade para interferir de forma consequente nos processos produtivos, com vistas a ganhos de
qualidade e produtividade;

e Capacidade para planejar, organizar, liderar e controlar atividades através de pessoas e processos de
producdo, Marketing, contabeis e financeiros, de forma eficiente, eficaz e efetiva;

e Capacidade para identificar necessidades e propor o desenvolvimento de sistemas de informagao;

e Capacidade para o autoestudo e o autodesenvolvimento;

e Capacidade para relacionar aspectos tedricos e praticos envolvendo a funcionalidade das organizagdes

e o desenvolvimento da sociedade; e raciocinio logico, critico e analitico.

2.1.1.2 TSG — Taxa de Sucesso de Graduacio'

A taxa de sucesso € o calculo do nimero de diplomados (1), deve-se considerar o nimero de concluintes
(que completaram os créditos, mesmo ndo tendo colado grau) dos cursos no ano letivo correspondente
ao exercicio, somando-se o numero de concluintes nos dois semestres do ano. Para o calculo dos
nameros de ingressantes (2), deve ser considerado o ano do suposto ingresso dos estudantes que se
graduam no exercicio, com base na duragdo padrao prevista para cada curso. Assim, para o caso de
cursos anuais com duracao de 4 anos, deve ser considerado o niimero de ingressantes de quatro anos
letivos atras; para cursos com duracao de 5 anos, devem ser considerados os ingressantes de cinco anos
letivos atras (BRASIL, 2006).

O curso de graduagao em Administracdo passou por uma recente alteragdo em seu projeto pedagdgico, o
que fez alguns estudantes adiantarem a conclusdo de curso, gerando um elevado indice de formandos no
ano de 2018 (TSG de 83,72%, muito acima da média). Os estudantes que ndo concluiram o curso no

tempo previsto, deveriam passar por uma alteragcdo na grade, o que levaria a uma maior dificuldade em

I TSG = N° de diplomados' / N° total de alunos ingressantes?

Onde (1), considera o numero de concluintes (que completaram os créditos, mesmo ndo tendo colado grau) dos cursos
no ano letivo correspondente ao exercicio. (2), deve considera o ano do suposto ingresso dos estudantes que se graduam no

exercicio.



concluir o curso. Com isso, a partir de 2019, ha uma tendéncia natural de queda da TSG até a
normalizagdo, o que dificulta, inclusive o estabelecimento de metas.

Para efeito de analise dos TSGs disponiveis (2018 e 2019), optou-se por comparar o curso de
Administragdo com cursos semelhantes (Niteroi e Volta Redonda possuem bacharelado em
Administragdo) e com a média geral da UFF (Grafico 01). Entretanto, para reduzir o impacto da
alterag¢do de projeto pedagdgico sobre a conclusdo do curso dos estudantes apresenta-se também o valor

médio de TSG para o curso de administragao de Macaé.

TSG Comparativo - Administracdao
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Grafico 01- TSG Comparativo do Curso de Administragdo
Fonte: PGI/UFF - Coordenagao de Gestao da Informagao

Mesmo com a caracteristica do Municipio de Niterdi em receber mais estudantes de Macaé¢ do que o
contrario, a TSG média (2018/2019) do curso de Administragdo em Macaé foi superior a TSG média

(2018/2019) da UFF e de cursos semelhantes.

2.1.1.3. Grupos de Pesquisa e Participacio em Redes de Pesquisa e Extensao

Os onze professores do Departamento de Administragdo possuem dois grupos de pesquisa registrados
no Diretorio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), ou seja, 0,18
Grupos Registrados por Professor (GRP). Recentemente, o Grupo Interdisciplinar de Pesquisa em

Gestao, Praticas e Politicas Publicas (Gipp) obteve destaque ao elaborar o “Manual do Pesquisador da



Politica Nacional de Acesso ao Mundo do Trabalho”, em parceria com o Ministério da Cidadania e
CNPq.

Ha ainda uma Participagdo Efetiva dos Professores em Projetos de Pesquisa e Extensdo (Peppe)
desenvolvidos por colegas dentro da instituicdo e também em redes e projetos externos,
consubstanciando parcerias interinstitucionais e redes. Ao todo, os professores do curso atuam em 18
projetos (Peppe = 1,64) como participantes, vice-coordenadores, exercendo lideranga em suas
respectivas areas, sem que sejam os coordenadores diretos dos projetos. No momento de elaboracao
deste PDU, pode-se exemplificar tal circunstancia pela contribuicdo de um professor no Projeto
“Populagdes tradicionais e recursos naturais na Amazonia”, com objetivo de pesquisar a Verticalizagdao
do Acai, do Pescado e da Castanha do Brasil no Estado do Amapé, com financiamento do Ministério de
Ciéncia e Tecnologia (MCTIC).

Hé ainda a colaboracdo de docentes nos projetos coordenados por colegas de departamento. Para
elucidar tal situagdo, o Laboratério de Pesquisa, Ensino e Extensdo - Pessoas, Subjetividade e Café com
RH, que teve o artigo sobre o projeto de extensao premiado no ano 2019 como o melhor da UFF na
categoria Trabalho, pelo XVII Prémio Josué¢ de Castro de Extensao, sob lideranca de uma professora do
departamento, atualmente conta com a contribui¢ao oficial de trés colegas do curso, demonstrando a
capacidade de articulagao em rede; e ainda demonstrando essa articulacao, quatro professores do curso e
um do departamento de contabilidade fazem parte dos projetos de pesquisa “andlise ¢ modelagem do
mapeamento de processos empresariais da logistica do petroleo de empresas de Macaé e avaliagdo da
certificacdo da qualidade de empresas offshore” e ainda fazem parte de um projeto que auxilia no
planejamento empresarial, o projeto de extensao “LESUFF- Laboratorio de Empreendedorismo Social
de Macaé e Regido nos municipios Macaé, Rio das ostras, Campos dos Goytacazes ¢ Sao Jodo da

Barra”.

2.1.2 Bacharelado em Ciéncias Contabeis

2.1.2.1 Informagdes contextuais

O Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé possibilita a formagdo de bacharéis em Ciéncias
Contabeis através de duas modalidades: curso presencial e curso semipresencial. O curso de graduagdo
presencial de bacharelado em Ciéncias Contabeis ¢ ofertado desde o ano de 1992, na cidade de Macaé.
Inicialmente, o curso era uma extensdo da unidade de Niterdi e, desde o ano de 2013, o curso passou a
ser oferecido pelo Departamento de Contabilidade de Macaé, contando com corpo docente proprio e
local. O curso ¢ noturno, de acordo com as demandas e caracteristicas locais, com prazo de

integralizacdo de quatro anos e tem se consolidado no cendrio local e regional, formando profissionais



que atuam em empresas ¢ instituicdes do setor publico e privado, empregadores, gestores, funcionarios
ou colaboradores.

O curso presencial de bacharelado em Ciéncias Contdbeis, da UFF em Macaé, tem como objetivo
propiciar o conhecimento das Ciéncias Contabeis, sua importancia e aplicagdo, formando profissionais
com perfeito dominio da técnica contabil e dos valores éticos indispensaveis, com capacidade de andlise
critica para o exercicio profissional.

O curso foi concebido para articular a teoria e pratica contabil, tendo como diferencial a formagao de
profissionais capazes de compreender e utilizar as técnicas contdbeis em associacdo a conceitos de
economia, finangas e estatistica, a fim de compor uma andlise madura e ampla dos aspectos relativos a
concepcao, manutengdo e ampliacdo das organizagdes, bem como a divulgacao de informacgdes as partes
interessadas, ndo obstante observando os preceitos €éticos e comportamentais circunspectos ao trabalho
em equipe, a gestdo de pessoas e as questdes ambientais.

Desde o ano de 2015, o curso vem atuando e trabalhando para atender a necessidade local e, assim,
ofertar a possibilidade de duas entradas de novos estudantes por ano, disponibilizando maior numero de
vagas a sociedade e, ao mesmo tempo, possibilitando ao estudante que eventualmente ndo conseguiu
concluir determinada disciplina que possa realiza-la novamente no periodo imediatamente posterior. O
processo para autorizagdo das duas entradas anuais de novos estudantes encontra-se em fase de
finalizacdo junto aos 6rgaos colegiados da Universidade.

As avaliacdes externas comprovam a qualidade e evolucdo do curso presencial de bacharelado em
Ciéncias Contabeis da UFF em Macaé. No Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade),
promovido pelo Ministério da Educagdo, por meio do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o curso tem se mantido com o conceito 4. Tal conceito evidencia
a crescente e continua qualidade do curso e o posiciona, atualmente, junto as demais instituigoes
publicas de ensino superior do Estado do Rio de Janeiro, referéncias na formagao contabil fluminense. A

Tabela 02 mostra o conceito preliminar do curso de ciéncias contabeis.

Tabela 02- Conceito Preliminar dos Cursos presenciais de Ciéncias Contdbeis oferecidos pela UFF

Nome da IES Avrea de Enquadramento Municipio do Curso CPC Continuo | CPC Faixa Ano Conceito
Enade
UFF CIENCIAS CONTABEIS MIRACEMA 3,37 4 2009 B
UFF CIENCIAS CONTABEIS MACAE 3,61 4 2009 B
UFF CIENCIAS CONTABEIS ARRAIAL DO SC 2009 SC
CABO

UFF CIENCIAS CONTABEIS CABO FRIO SC 2009 SC
UFF CIENCIAS CONTABEIS NITEROI 3,07 4 2009

UFF CIENCIAS CONTABEIS MACAE 2,87 3,00 2012

UFF CIENCIAS CONTABEIS MIRACEMA 1,89 2 2012




UFF CIENCIAS CONTABEIS NITEROI 1,74 2 2012 D

UFF CIENCIAS CONTABEIS VOLTA REDONDA | Nao SC 2012 SC
Reconhecida

UFF CIENCIAS CONTABEIS NITEROI 2,7976 3,00 2015

UFF CIENCIAS CONTABEIS MACAE 2,6216 3 2015

UFF CIENCIAS CONTABEIS MIRACEMA 1,3322 2,00 2015

UFF CIENCIAS CONTABEIS VOLTA REDONDA Curso ndo 2015 SC
reconhecido
até
31/12/2015

UFF CIENCIAS CONTABEIS NITEROI 3,6208 4 2018

UFF CIENCIAS CONTABEIS MACAE 3,4685 4 2018

UFF CIENCIAS CONTABEIS VOLTA REDONDA 3,6330 4 2018 B

FONTE- INEP 2021

No Exame de Suficiéncia do Conselho Federal de Contabilidade, condi¢do para que o egresso do curso
de Ciéncias Contdbeis possa obter seu registro de Contador junto ao Conselho Regional de
Contabilidade, o percentual de aprovados pelo curso sempre supera consideravelmente as médias
estadual e nacional. Na ultima edi¢do, por exemplo, a de 01/2021, enquanto o percentual de aprovados
no Estado do Rio de Janeiro foi de 22,74% e o percentual nacional de aprovacao de 20%, a UFF Macaé
alcangou 77,78% de aprovacdo. Conforme pode ser observado na Tabela 3, os percentuais do curso de
Macaé mostram-se sempre superior as médias do estado e do pais e alinhado aos percentuais das outras

unidades da UFF.

Tabela 03 — Historico de aprovagao no Exame de Suficiéncia do Conselho Federal de Contabilidade

Percentuais a cada edicdo semestral do Exame
2021/1 |1 2020/2]12020/1 | 2019/2 | 2019/1 | 2018/2 | 2018/1

Nacional 20,00 | 24,26 | 38,19 | 33,64 | 34,93 | 37,49 | 30,16
Estadual 22,70 | 25,94 | 42,00 | 40,57 | 41,82 | 44,86 | 34,32
UFF-Macaé 77,78 | 44,00 | 95,24 | 73,08 | 52,17 | 72,22 | 55,00
UFF-Niteroi 60,00 | 85,00 | 69,57 | 92,31 | 65,52 | 80,00 | 63,00

UFF-Volta Redonda | 39,13 | 52,00 | 73,91 | 72,00 | 53,55 | 56,00 | 66,00

Fonte: Conselho Federal de Contabilidade (2021).

O segundo curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis oferecido pela UFF em Macaé, ¢ uma iniciativa
que se insere no ensino a distancia, mais especificamente, na modalidade semipresencial. O recente
curso pretende levar a tradigdo e a qualidade da formagao contabil a diversos municipios do Estado por

meio do Consorcio CEDERI. O curso cadastrado na UFF como EAD/GCC - Coordenacao do Curso de



Graduagdo a Distancia em Ciéncias Contabeis, foi autorizado pela Plenaria do Departamento de
Contabilidade de Macaé, em dezembro de 2017, e ja em 2019, o Conselho Universitario da
Universidade Federal Fluminense, através da Decisdo n® 85/2019, aprovou a criagdo do curso de
graduacdo a distancia em Ciéncias Contéabeis oferecido junto ao Consorcio de Educagdo a Distancia do
Estado do Rio de Janeiro (CEDERJ), com atua¢do e polos nas cidades de Macaé (sede da coordenagdo
do curso), Bom Jesus do Itabapoana, Miracema, Nova Friburgo, Sao Fidélis e S3o Francisco do
Itabapoana. O curso teve sua primeira turma, disponibilizando 160 novas vagas no total, a partir do
periodo letivo 2020/02 e, atualmente, o seu corpo docente conta com cinco professores do
Departamento de Contabilidade de Macaé, trés professores do Departamento de Administragdo de

Macaé¢, também vinculado ao ICM, e com a colaboracao de outros docentes externos.

2.1.2.2. TSG — Taxa de Sucesso de Graduacio

A Taxa de Sucesso do curso presencial de graduacdo em Ciéncias Contébeis da UFF Macaé, nos tltimos
anos, além de estar elevando-se, vem destacando-se entre os demais cursos de Ciéncias Contabeis da
propria UFF. De acordo com o Sistema de Transparéncia da UFF, no segundo semestre de 2019, a TSG
de Macaé chegou a 69,2%, enquanto os cursos de Niterdi e de Volta Redonda chegaram a 50% e 35,7%,
respectivamente.

Para efeito de analise dos TSGs disponiveis (2018 e 2019), optou-se por comparar o curso de Ciéncias
Contabeis com cursos semelhantes (Niteroi e Volta Redonda que possuem bacharelado em Ciéncias
Contabeis) e com a média geral da UFF (Gréafico 02). Entretanto, para reduzir o impacto da alteragao de
projeto pedagdgico sobre a conclusdo do curso dos estudantes apresenta-se também o valor médio de

TSG para o curso de Ciéncias Contabeis de Macaé.
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Grafico 02- TSG Comparativo do Curso de Ciéncias Contabeis

Fonte: PGI/UFF - Coordenacao de Gestao da Informagao

2.1.2.3. Grupos de Pesquisa e Participacio em Redes de Pesquisa e Extensao

Com relagdo a Extensao Universitaria, o Departamento de Contabilidade de Maca¢ (MCT) contribui
com a sociedade local e regional oferecendo servigos relacionados com a expertise propria do seu curso
de ciéncias contabeis e areas de formagao do seu corpo docente. Por exemplo, o Nucleo de Atendimento
Contabil e Fiscal (NAF), por meio de parceria estabelecida com a Receita Federal (Ministério da
Economia) e com a Secretaria Municipal Adjunta de Ensino Superior (Prefeitura Municipal de Macaé),
trata-se de um projeto de extensdo que oferece e realiza atendimentos diarios aos contribuintes e
cidaddos sobre temas relacionados aos tributos federais. Além disso, durante o periodo de entrega da
Declara¢do de Imposto de Renda de Pessoa Fisica, sdo realizados atendimentos presenciais de forma
mais intensa, inclusive com a realizacdo de plantdes aos sabados por parte de estudantes e professores
do Departamento de Contabilidade de Macaé.

A historia do projeto NAF iniciou em 2010 com ag¢@o social entre os municipios de Macaé¢ e Miracema
do Norte para atender as comunidades hipossuficientes nos meses de margo e abril, auxiliando os
contribuintes na recepc¢do e transmissao da declaracdo do Imposto de renda da Pessoa Fisica (IRPF). A
partir de 2017, a UFF e o Ministério da Economia, representado pela Delegacia da Receita Federal de
Macaé (RFB), assinaram o Acordo de Cooperacdo Técnica, tornando real a participacdo de docentes e
discentes do Departamento de Contabilidade de Macaé, no projeto nacional da RFB denominado
Educagdo Fiscal. Para a execucdo deste projeto, foi imprescindivel a parceria com a Secretaria Adjunta

de Ensino Superior da Prefeitura Municipal de Macaé.



O NAF ¢ um projeto de extensdo de agdo social continua e oportuniza aos discentes a pratica tributaria
dos contetidos ministrados nas aulas, através dos atendimentos aos cidaddos macaenses e de municipios
vizinhos nos semestres letivos, de acordo com o calendario fiscal da RFB. Os contribuintes assistidos
pelo NAF sao: MEI — Microempreendedor Individual; orientagdo, preenchimento e envio da DIRPF-
Declaragao do Imposto de Renda da Pessoa Fisica e o ITR- Imposto sobre a Propriedade Territorial
Rural.

Com dez anos de assessoria tributéria aos cidadaos macaenses € municipios em derredor, o NAF totaliza
anualmente de 350 a 400 atendimentos, registrados no sistema da Receita Federal do Brasil.

Outras atividades de extensao também estdo sendo desenvolvidas pelo corpo docente do Departamento
de Contabilidade de Macaé:

- O Centro de Apoio a Industria e Comércio do ICM / UFF - CAIC, com o objetivo de prover apoio para
as micro, pequenas empresas € empresas de médio porte, dando suporte gratuito aos seus negocios desde
o planejamento, legalizacdo e planejamento tributario, dentre outros; permitindo o desenvolvimento de
negocios inovadores e sobretudo que atendam aos conceitos de sustentabilidade socioambiental;

- O Projeto de Extensdo em Contabilidade Internacional - Com a finalidade de preparar os alunos e
profissionais de mercado para a obtencdo da certificacdo em Contabilidade Internacional junto ao 6rgao
certificador inglés credenciado pelo International Accounting Standard Board - TASB. O projeto
também tem a finalidade de compor um féorum de discussodes periodicas sobre as principais dificuldades
técnicas na compreensdo e aplicagdo dos padrdes financeiros internacionais, com encontros publicos
organizados em uma agenda semestral, reunindo a comunidade académica, profissionais de mercado e
representantes de empresas;

- O Projeto Pré-vestibular social visa a abertura do primeiro pré-vestibular gratuito da Cidade
Universitaria de Macaé, que aloja a UFF, a UFRJ e a Faculdade Municipal-FEMASS. Desenvolvido em
parceria com o Coletivo #VEM, que ja oferece um pré-vestibular social na cidade de Macaé. Integram o
Coletivo alunos e ex-alunos do ICM/UFF, o que torna a parceria natural. O Pré-Vestibular funcionard, a
principio, com uma turma vespertina de 60 alunos, quantitativo que nos permite a alocagdo em uma sala
de aula sem conflito com o horério de maior uso do prédio onde a UFF esta alojada, que ¢ no periodo
noturno. A médio prazo, serd verificada a possibilidade estrutural do aumento do nimero de vagas. O
Pré-Vestibular deve oferecer contetidos requeridos no ENEM a partir de aulas expositivas ministradas
por alunos e ex-alunos da UFF, na forma de trabalho voluntario. Ao final de um ano letivo, espera-se
que o publico atendido, composto por jovens de escolas publicas ou em situagdo de vulnerabilidade
social, esteja apto a prestar o ENEM com mais chances de sucesso para classificagdo nas universidades

publicas locais.



- O Programa de extensdo e pesquisa “Educacdo e Inclusdo” propde fazer uma reflexdo para a discussdo
de uma proposta politico pedagdgica que permita a admissdo e manutengdo, dos alunos com
NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS, com agdes de inclusdao socioeducacional no ensino
superior através da tecnologia, de semindrios, oficinas e projetos de extensdo. Estdo previstas acdes
como, semindrios, oficinas e projetos de extensdo que visem tratar se as ferramentas de aprendizado, as
quais os alunos com necessidades educativas especiais necessitam para o desenvolvimento de seu
aprendizado, estdo sendo disponibilizadas e utilizadas. Sopesar se os meios e métodos de abordagens
dos docentes na realizagdo de atividades promovam a inclusdo destes novos atores na Universidade
Federal Fluminense em seu campus de Macag, no interior do Estado do Rio de Janeiro;

- Merx Assessoria Junior: empresa junior que tem a finalidade de propiciar aos alunos do curso de
Ciéncias Contébeis a realiza¢ao de praticas da profissdo contdbil, em integragdo aos demais cursos que
compdem o ICM. Esta integragdo dos alunos sob a orientacdo dos mestres e doutores desta institui¢do,
permite a consolidagdo do ensino profissional e alcanca a sociedade, através de estudos especificos e
solugdes eficientes em apoio a implantacao e desenvolvimento de empresas locais.

No que se refere a atividade de pesquisa, o0 Departamento possui o projeto de pesquisa “ECFT: Estudos
em Contabilidade Financeira e Tributaria”, que tem como objetivo fomentar a pesquisa em financas e
tributos, no ambito das atividades empresariais e publicas, com a participacdo dos docentes e discentes
do curso de Ciéncias Contabeis de Macaé. Através desse projeto, pretende-se promover a orientagdo em
questdes relativas ao planejamento e ao gerenciamento da contabilidade financeira e tributaria das
empresas relacionadas com aspectos da sustentabilidade social, além de esclarecer aspectos tributarios
essenciais para ajudar os empreendedores e investidores que optaram por permanecer em Macaé e
investir seus recursos financeiros na economia da Regido. Como resultado, espera-se determinar,
mediante pesquisa, a contribuicdo dos novos empreendimentos na criagdo de novos postos formais de
trabalhos na regido de Macaé e um estudo apurado das restrigdes e dos processos organizacionais da
industria e comércio local, no ambito do entendimento de seus processos contribuird para a obtengao de
melhores resultados.

Outro Projeto de Pesquisa € o “Aliancas corporativas e sustentabilidade”, que vem ao encontro dos dois
principais vetores a que se propde uma instituicdo de ensino superior: desenvolvimento de pesquisa
académica e inser¢do programada do aluno no mercado de trabalho. O envolvimento entre os dois
vetores € perfeitamente factivel, conforme seja estabelecida, no projeto, a integracdo entre os corpos
docente e discente. A integracdo de professores e alunos no projeto de pesquisa pressupde, pela dire¢do
que se pretende dar a pesquisa, resultados otimizados, tanto no que se refere ao programa de exceléncia
académica, vetor indicado pelo Ministério, como a preparacdo de alunos para ingressar no mercado de

trabalho.



O vetor 1 abrange a parte da pesquisa a ser desenvolvida pelo corpo docente, preferencialmente por
grupos de estudo, de conhecimentos comuns ou diferenciados, nos diversos campos do saber académico
e cientifico, que compdem o conceito de universidade, dimensionada por area e subarea de atuacdo. O
vetor 2 abrange a parte da pesquisa a ser desenvolvida pelo corpo discente, em grupos de estudo, e
orientada pelos professores que estejam envolvidos na pesquisa. Considerando-se o nivel de abrangéncia
e profundidade da pesquisa, ¢ recomendavel que seja desenvolvida por mais de um professor. O
desenvolvimento da pesquisa Aliangas Corporativas e Sustentabilidade, em sua sequéncia, pressupoe
inserir os Cursos ministrados na Universidade dentro dos mais modernos conceitos de ensino e
aprendizagem, além de um ambiente capaz de integrar estes Cursos aos setores privado e publico, por
meio de assessoria e consultoria.

Outro Projeto de Pesquisa do Departamento ¢ o “Projeto de Pesquisa sobre o perfil dos egressos do
curso de ciéncias contabeis da UFF em Macaé”, o qual visa conhecer o perfil dos profissionais que estao
sendo formados pelos cursos de graduacdo em ci€ncias contdbeis e inseridos no mercado de trabalho ¢
de grande importancia para as instituicdes formadoras, para a profissdo contabil e o mercado de
trabalho. Considerando tal necessidade, este projeto de pesquisa busca, através da analise de um
questiondrio enviado ao publico-alvo, determinar e acompanhar o perfil dos egressos do curso de
ciéncias contabeis da Universidade Federal Fluminense - UFF de Macaé. A verificacao das informagdes
pessoais, profissionais e académicas dos graduados contadores justifica-se pelo seu carater informativo e
estratégico, o qual podera utilizd-las para melhor adequar o ensino ofertado na graduagdo as
expectativas dos alunos, do mercado de trabalho e da sociedade, projetando assim no "sucesso" de seus

egressos a competéncia dos docentes e da propria instituicao.

2.1.3 Bacharelado em Direito

2.1.3.1 Informacodes contextuais

O curso de Direito da UFF em Macaé foi instalado por convénio entre a UFF e o Governo do Estado do
Rio de Janeiro através de seu orgdo executor FERNORTE (Fundacdo Educacional Norte Fluminense),
mantenedora da Universidade Estadual Norte Fluminense (UENF), em 2001. Este curso, funcionou
como uma extensdo do curso de graduacdo em bacharel em Direito da Faculdade de Direito de Niteroi
até 2005. Foi, entdo, abrigado e transferido para o convénio entre a Prefeitura Municipal de
Macaé/FUNEMAC e a Universidade Federal Fluminense, vindo a somar aos demais cursos do ICM,
anteriormente instalados.

A criacdo dos Departamentos de Ensino de Macaé, Departamento de Direito de Macae (MDI) e
Departamento de Administracdo e Contabilidade em Macaé (MAC), ocorreu em 20 de janeiro de 2011 e

14 de abril de 2011, respectivamente.



A autonomia dos cursos com curriculo e grade propria separados de Niter6i ocorreu em marcgo de 2013
e, por fim, a criacdo da unidade com o nome de Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé (ICM), por
ato ad referendum do Magnifico Reitor, através da Portaria GABR 016/2013 de 15 de maio de 2013. O
Curso de Direito na Unidade de Ensino, em 2%/2017, contava com 66 (sessenta e seis) vagas para alunos
ingressantes através do sistema SISU/MEC, com 177 (cento e setenta e sete) turmas e 614 (seiscentos e
quatorze) alunos presenciais matriculados (Sistema Académico de Graduacdo; UFF, nov. 2017).
Considerando os contextos locais e 0s conflitos e tensdes que se desenham no cenario contemporaneo, o
Projeto Pedagdgico do Curso de Direito, do Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé optou por
desenvolver dois eixos tematicos e centrais para formagdo no ensino, pesquisa e extensdo do graduando
em Direito, sendo elas: i) Acesso a justica e ampliacdo da cidadania; e, ii) Meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel.

O eixo acesso a justica e ampliacdo da cidadania pretende desenvolver temas condutores para a
formacdo discente, tomando por base as discussdes sobre o Poder Judiciario a partir do problema da
concretizacdo do acesso a Justica, bem como do fortalecimento e amplia¢do da cidadania, com o recorte
territorial local, regional e nacional, considerando notadamente padrdes de desigualdade e pobreza de
determinados territérios na mesorregido macaense, fatores que demandam ampliacdo da tutela da
cidadania e a viabilidade do acesso a justica bem como sua efetiva promoc¢éo de forma juridica, social e
economica.

O eixo Meio ambiente e desenvolvimento sustentavel é pensado a partir dos argumentos
desenvolvimentistas para o crescimento latino-americano que resultaram em politicas macroeconémicas
incrementadas pelo governo central na industria do petréleo e influenciada pelo mercado internacional
sobre as economias dos paises subdesenvolvidos, em especial o Brasil, com o recorte territorial regional
e local, e a ampliacdo do processo de urbanizacdo que aprofundou o padrédo de desigualdade e pobreza
de determinados territdrios na mesorregido macaense. Sem perder de vista as reformas neoliberais
vivenciadas pelo Brasil nas ultimas décadas, baseadas no modelo de privatizacdo dos servicos de
infraestrutura e a reestruturacdo desses segmentos, e 0s resultados e impactos positivos e negativos
suportados, especialmente, na mesorregido de Macaé, que acarretaram uma suposta solidez da
participacdo no mercado internacional, estdo estreitamente ligados a capacidade que tém os paises de
somar um valor intelectual a sua dotacdo natural de recursos, despertando na regido uma vocacdo de
Capital produtora do Petroleo.

A luz das informagBes sobre mercado de trabalho, o projeto pedagdgico do curso busca proporcionar
uma formacdo voltada para um sélido conhecimento dogmaético e, ao mesmo tempo, para a criacdo de

condigdes de avaliacdo critica desse conhecimento, trabalhando com referenciais tedricos no estudo de



situacOes préaticas especificas das areas juridicas de forma a permitir ao futuro profissional do direito
capacidade de lidar com as demandas que se apresentarem de forma humanista e pragmatica.
Considerou-se, ainda, que a formagdo do bacharel em Direito ndo pode negligenciar as carreiras
académicas de magistério e pesquisa, muito embora estas exijam estudos e pesquisas complementares
em nivel de p6s-graduacdo. A pesquisa ensina a refletir, aguca a capacidade de observacgdo, prepara para
o confronto de ideias, qualidades do bom profissional, seja em que atividade for.

Em sintese, os objetivos do curriculo s&o os seguintes:

1. Objetivos gerais:

a) Estimular a leitura, compreensao e elaboracdo de textos, atos e documentos juridicos ou normativos,
com a devida utilizacdo das normas técnico-juridicas;

b) Orientar a interpretacdo e efetiva aplicacdo do Direito;

c) Fomentar a pesquisa valendo-se da legislacdo, jurisprudéncia, doutrina e demais fontes do Direito;

d) Capacitar o estudante para adequada atuacdo técnico-juridica, em diferentes instancias,
administrativas ou judiciais, com a devida utilizacdo de processos, atos e procedimentos;

e) Ensinar a correta utilizacdo da terminologia juridica ou da Ciéncia do Direito;

f) Estimular a utilizacdo de raciocinio juridico, argumentacdo, persuasao e reflexao critica;

g) Apresentar parametros que auxiliem no regular julgamento e tomada de decisdes; e,

h) Capacitar o estudante para o dominio de tecnologias e métodos para permanente compreensao e
aplicacdo do Direito.

2. Objetivos especificos:

a) Promover atividades necessarias a plena realizacdo, manutencdo, desenvolvimento e aperfeicoamento
do ensino no Curso de Direito, do Departamento de Direito do Instituto de Ciéncias da Sociedade de
Macaé da Universidade Federal Fluminense;

b) Promover a pesquisa filosofica, cientifica e tecnoldgica, literaria e artistica;

c) Proporcionar a formacdo pessoal e humana para o exercicio da profissdo juridica em quaisquer de
suas subareas ou instancias, bem como para o efetivo desempenho de funcgdes juridicas na vida pablica e
privada;

d) Proporcionar a comunidade, sob a forma de cursos e servigos especiais, as atividades de ensino e 0s
resultados da pesquisa;

e) Cooperar com as entidades puablicas e privadas na realizacdo de trabalhos de pesquisa e servigos
técnico-profissionais, visando ao desenvolvimento local e regional;

f) Estimular os servigos relativos a formagao moral e historica da civilizagdo brasileira, em todos os seus
aspectos;

g) desenvolver o espirito universitario; e



h) desenvolver harmonicamente e aperfeicoar em seus aspectos moral, intelectual e fisico a
personalidade dos alunos por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas a partir
das linhas de pesquisa meio ambiente e desenvolvimento sustentavel e acesso a justica e ampliacdo da
cidadania.

Ao pensar este perfil profissiogréfico, trés caracteristicas nos parecem fundamentais no caso do futuro
profissional de direito formado pelo Curso de Direito do Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé,
da Universidade Federal Fluminense.

Em primeiro lugar, pretende-se formar um profissional ético, entendendo-se a ética ndo apenas em
relacdo ao exercicio profissional, mas principalmente em relagcdo a responsabilidade social para com as
questBes sdcio juridicas enfrentadas em Macaé e Regido, em localidades similares e nas cidades natal
dos estudantes, considerando que muitos vém de outras regides do pais.

Esta dupla preocupacéo se reflete no conteudo de disciplinas como Introducdo ao Estudo do Direito,
Etica Geral e Profissional e Direitos Humanos e é trabalhado em disciplinas especificas justamente por
ndo pretender estar limitada a abordagem dos diferentes cddigos de ética profissional, mas objetiva
desenvolver, também, uma reflexdo sobre o compromisso social humanistico do bacharel em direito na
promocéo da cidadania.

Desta forma, a base principiologica fulcrada na eticidade das relagbes humanas sociais servira como
arcabouco moral no estudo de todas as disciplinas que comp&em o curriculo, auxiliando a compreenséao
das disciplinas de forma contextualizada e coletiva.

Neste contexto, tornar-se-4 necessaria a existéncia de profissionais de direito em formacéo
conscientizados inicialmente sobre os problemas da populacdo de Macaé e Regido, mas tambem de
localidades com perfis semelhantes, que possam desenvolver um trabalho ndo de assisténcia judicial,
mas de assessoria juridica, ou seja, um trabalho voltado para o desenvolvimento da cidadania, através do
CAJUFF e outras instituicdes que desenvolvam atividades similares e sirvam aos alunos como local
para o desenvolvimento de estagio profissionalizante, como a Defensoria Publica do Estado do Rio de
Janeiro.

Em segundo lugar, pretende-se formar um profissional que seja capaz de uma abordagem
interdisciplinar dos problemas juridicos a despeito do positivismo caracteristico do contexto juridico que
ainda implica na formacdo do profissional. O objetivo € que o estudante seja capaz de desenvolver e
articular conhecimentos em diferentes areas.

Com esse objetivo o Curso de Direito do Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé, da Universidade
Federal Fluminense, além de estimular a abordagem interdisciplinar em cada disciplina que compde a
grade curricular, exige-se o cumprimento da carga horaria em disciplinas optativas ofertadas pelo curso

em tela, ou seja, sabe-se que é um trabalho que depende ndo apenas da definicdo das ementas, mas de



um repensar permanente do significado do Curso de Direito pelos professores que compdem o
Departamento de Direito de Macaé — MDI. Aqui, além de se permitir que o aluno aproveite de maneira
mais completa as possibilidades oferecidas pelo Curso de Direito e pela Universidade Federal
Fluminense, como um todo, pretende-se estimular, dentro do contexto da Lei de Diretrizes e Bases e 0s
documentos relativos a politica do ensino superior, a flexibilizacdo do curriculo dentro das expectativas
e necessidades definidas pelo prdprio aluno.

Em terceiro lugar, é fundamental que o profissional de Direito formado pela Universidade Federal
Fluminense desenvolva a capacidade de pensar criticamente as questfes juridicas associando-as aos
valores historicos, sociais, politicos e econdmicos. Este objetivo, que se vincula ao anterior, é pensado
justamente tendo em vista a necessidade do mundo contemporéneo de ter um profissional apto a pensar
solugdes plurais a partir de um enfoque integrado.

Ciente desta questdo o Curso de Direito do Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé da
Universidade Federal Fluminense tem professores estimulados no sentido de que, em cada disciplina
desenvolva-se uma articulagio permanente entre a teoria e pratica. E importante evitar a
compartimentalizacdo, que ainda existe, entre teoria e pratica. Todas as disciplinas devem ser pensadas a
partir dessa articulacdo, mesmo com as disciplinas que, até hoje, tém sido vistas apenas a partir de uma
perspectiva tedrica e dogmatica. O conceito preliminar do curso de direito no ano de 2009, 2012 e 2015

€ mostrado na tabela.

Tabela 04- Conceito Preliminar de Curso de Direito

Nome da Area de Enquadramento Municipio do CPC CPC Faixa| ANO CONCEITO
IES Curso Continuo ENADE
UFF DIREITO NITEROI 2,9443 3 2015 C
UFF DIREITO MACAE Curso nédo 2015 SC

reconhecido §
31/12/2015
UFF DIREITO VOLTA Curso ndo 2015 SC
REDONDA reconhecido §
31/12/2015
UFF DIREITO MACAE Unidade cor 2012 SC
Cursos nao
reconhecidos
22/11/2013
UFF DIREITO NITEROI 2,62 3 2012 C
UFF DIREITO VOLTA Unidade cor 2012 SC
REDONDA Cursos nao
reconhecidos
22/11/2019
UFF DIREITO MACAE 3,81 4 2009 B
UFF DIREITO NITEROI 3,38 4 2009

FONTE- INEP 2021
2.1.3.2 TSG — Taxa de Sucesso de Graduacio

O Curso de Graduacdo em Direito passou por alteracdo do projeto pedagodgico em 2018, podendo ser

compilada a Taxa de Sucesso de Graduagdo da seguinte forma:




TSG Comparativo - Direito

2018 2019 MEDIA

m Direito = Semelhantes = Médi UFF

Grafico 03- TSG Comparativo do Curso de Direito
Fonte: PGI/UFF - Coordenacao de Gestao da Informagao

2.1.3.3 Grupos de Pesquisa e Participacio em Redes de Pesquisa e Extensao

Atualmente o Departamento de Direito de Macaé (MDI) é composto por 17 (dezessete) professores do
quadro permanente da UFF, sendo 14 (quatorze) no regime de 40h DE, 1 (um) no regime de 40h e
2(dois) no regime de 20h.

Deste total, em 2020, verificam-se 5 (cinco) Grupos de pesquisa cadastrados no CNPQ, vinculados ao
Departamento de Direito de Macag, ou seja, uma propor¢éo de 29.41% do quadro docente possui grupo
de pesquisa cadastrado na plataforma CNPq, o que totaliza 3.4 professores por grupo de pesquisa
cadastrado na plataforma CNPq.

Registram-se também o desenvolvimento de 27 (vinte e sete) projetos de pesquisa, 16 (dezesseis)
projetos de extensdo, num total de 1.58 professores por projeto de pesquisa e 0.94 professores por
projeto de extensdo, dentre os quais verificam-se projetos fomentados com bolsas institucionais
(PROGRAD, PROPPI e PROAES) e bolsas externas, como FAPERJ.



2.1.3.3.1. Pés-Graduacio Lato Sensu de Residéncia Juridica em Resolucdo de Conflitos

Em 04 de novembro de 2014, o Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé (ICM) homologou a
proposta apresentada pelo Departamento de Direito de Macaé de instituir o Curso de Pds-Graduacéao
lato sensu de Residéncia Juridica em Resolucdo de Conflitos, homologou concomitantemente o seu
Regulamento Interno. Posteriormente, a Resolugdo n° 45/2015 do Conselho de Ensino e Pesquisa da
Universidade Federal Fluminense, o instituiu formalmente, a Decisdo n°® 29/2015 do Conselho
Universitario da Universidade Federal Fluminense aprovou sua criagdo, seu regimento interno foi
aprovado pela Resolugdo n° 280/2015 do Conselho de Ensino e Pesquisa da Universidade Federal
Fluminense e a Resolugdo n° 281/2015 do Conselho de Ensino e Pesquisa da Universidade Federal
Fluminense aprovou o seu curriculo.

O presente curso de pds-graduacdo lato sensu possui duas vertentes de estudos e aplicagdes, ou seja,
disciplinas praticas e teoricas divididas nos ramos do Direito Publico, Direito Privado e Novos Direitos.
A parte préatica consiste no atendimento a populacdo hipossuficiente do Municipio de Macae, com
ingresso e acompanhamento de acdes judiciais diversas pelo CAJUFF.

Seu objetivo é proporcionar aos profissionais do Direito recém-formados, a possibilidade de aperfeicoar
seus conhecimentos sob a supervisdo de professores que lhes dardo a devida orientacdo e suporte
técnico, ao mesmo tempo em que auxiliardo os estudantes da graduacao no seu aprendizado.

Deseja-se que os egressos tenham o perfil de um profissional apto a integrar a técnica-juridica e a
pratica no exercicio da advocacia, especificamente, nas areas do direito civil, do direito trabalhista e do
direito de familia, com enfoque no desenvolvimento de capacidades para a prevencdo e solucdo de
conflitos individuais e coletivos.

A primeira turma do curso, inaugurada no semestre letivo de 2018.2 contou com 10 (dez) alunos, sendo
6 (seis) bolsistas PROGRAD/UFF que recebem uma bolsa mensal na ordem de R$ 1.000,00 (mil reais)
que favoreceu os 06 (seis) melhores colocados no processo seletivo.

Esta turma concluiu o curso de especializacdo em 2021.1, com um pequeno atraso em razdo da

pandemia causada pelo novo coronavirus. No mesmo periodo uma nova turma iniciou o0 curso.



2.2. Perfil do Corpo Discente

Perfil Discente do Curso de Administragéo
Tabela 05 -Perfil Discente do Curso de Administracdo - Etnia

Cor Quantidade %
Branca 90 28.66%
Indigena 1 0.32%
Negra 24 7.64%
Né&o Declarado 102 32.48%
Né&o Informado 5 1.59%
Parda 88 28.03%
Preta 4 1.27%
Total 314

Fonte;Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em
<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020

Tabela 06 -Género

Género Quantidade %
Homem 162 51.59%
Mulher 152 48.41%

Total 314


https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando

Fonte;Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em
<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020

Tabela 07 -Ac¢éo de Ingresso

Acéo Quantida %
de
Ampla concorréncia 74 28.03%
Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou 17 6.44%

indigenas que, independentemente da renda
(art. 14, 1I, portaria normativa n° 18/2012),
tenham cursado integralmente o ensino medio
em escolas publicas (Lei n° 12.711/2012).

Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou 19 7.2%
indigenas que, independentemente da renda

(art. 14, 11, portaria normativa n° 18/2012,

tenham cursado integralmente o ensino medio

em escolas publicas (Lei n° 12.711/2012).

Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou 37 14.02%
indigenas, com renda familiar bruta per capita

igual ou inferior a 1,5 salario minimo e que

tenham cursado integralmente o ensino medio

em escolas publicas (Lei n°® 12.711/2012).

Candidatos com deficiéncia autodeclarados 1 0.38%
pretos, pardos  ou indigenas  que,

independentemente da renda (art. 14, |I,

portaria normativa n° 18/2012), tenham

cursado integralmente o ensino médio em

escolas publicas (Lei n° 12.711/2012).


https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando

Candidatos com deficiéncia autodeclarados
pretos, pardos ou indigenas, que tenham renda
familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5
salario minimo e que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas
publicas (Lei n® 12.711/2012).

Candidatos com deficiéncia que tenham renda
familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5
salario minimo e que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas
publicas (Lei n®12.711/2012).

Candidatos com deficiéncia que,
independentemente da renda (art. 14, |II,
portaria normativa n° 18/2012), tenham
cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas (Lei n° 12.711/2012).

Candidatos com renda familiar bruta per capita
igual ou inferior a 1,5 salario minimo que
tenham cursado integralmente o ensino médio
em escolas publicas (Lei n°® 12.711/12).

Candidatos de ampla concorréncia

Candidatos que cursaram todo o ensino medio
em estabelecimento da rede puablica estadual
ou municipal de qualquer unidade da
federacdo, excluidos os colégios federais,
universitarios, militares e de aplicacdo ¢
politica de acdo afirmativa da UFF.

Candidatos que, independentemente da renda
(art. 14, 1l, portaria normativa n°® 18/2012),
tenham cursado integralmente o ensino médio
em escolas publicas (Lei n° 12.711/2012).

38

50

13

1.14%

0.38%

0.38%

14.39%

18.94%

0.38%

4.92%



Candidatos que, independentemente da renda 9 3.41%
(art. 14, I, portaria normativa n° 18/2012),

tenham cursado integralmente o ensino médio

em escolas publicas (Lei n°® 12711/2012).

Total 264

Fonte;Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em
<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020

Tabela 08 -Faixa Etaria

Idade Quantidade
16 A 19 Anos 26
20 A 23 Anos 111
24 A 27 Anos 94
28 A 31 Anos 36
32 A 35 Anos 27
Acima De 35 Anos 20
Total 314

Fonte;Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em
<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020



https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando
https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando

Tabela 09-Taxa de Sucesso

Curso 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2 2019.1 2019.2

Administracéo 37.25% 37.29% 42.86% 47.54% 27.72% 28.57%

Fonte;Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em
<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020

[1] Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em
<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020
[2] Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em

<https://app.uff.br/transparencia/taxa sucesso>. Acesso em 01 de jul. de 2020.

- Perfil Discente do Curso de Ciéncias Contabeis

Tabela 10- Perfil Discente do Curso de Ciéncias Contabeis - Etnia

Cor Quantidade %
Amarela 2 0.5%
Branca 153 38.15%
Negra 41 10.22%
Né&o Declarado 77 19.2%
Parda 124 30.92%
Preta 4 1.0%

Total 401


https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando
https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando
https://app.uff.br/transparencia/taxa_sucesso

Fonte;Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em
<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020

Tabela 11 -Género

Género Quantidade %

Homem 226 56.36%

Mulher 175 43.64%
Total 401

Fonte;Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em
<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020

Tabela 12 -Ac¢éo de Ingresso

Acdo Quantida %

de
Ampla concorréncia 144 39.
13
%
Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou 12 3.2
indigenas que, independentemente da renda 6%

(art. 14, I, portaria normativa n°® 18/2012),
tenham cursado integralmente o ensino medio
em escolas publicas (Lei n° 12.711/2012).

Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou 42 11.
indigenas que, independentemente da renda 41
(art. 14, 11, portaria normativa n° 18/2012, %

tenham cursado integralmente o ensino médio
em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).


https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando
https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando

Candidatos autodeclarados pretos, pardos ou
indigenas, com renda familiar bruta per capita
igual ou inferior a 1,5 salario minimo e que
tenham cursado integralmente o ensino médio
em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

Candidatos com deficiéncia autodeclarados
pretos, pardos ou indigenas, que tenham renda
familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5
salario minimo e que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas
publicas (Lei n®12.711/2012).

Candidatos com deficiéncia que,
independentemente da renda (art. 14, |I,
portaria normativa n° 18/2012), tenham
cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas (Lei n° 12.711/2012).

Candidatos com renda familiar bruta per capita
igual ou inferior a 1,5 salario minimo que
tenham cursado integralmente o ensino medio
em escolas publicas (Lei n°® 12.711/12).

Candidatos de ampla concorréncia

Candidatos que cursaram todo o ensino medio
em estabelecimento da rede puablica estadual
ou municipal de qualquer unidade da
federacdo, excluidos os colégios federais,
universitarios, militares e de aplicacdo ¢
politica de acao afirmativa da UFF.

Candidatos que, independentemente da renda
(art. 14, I1l, portaria normativa n° 18/2012),
tenham cursado integralmente o ensino médio
em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

46

40

45

26

12.
5%

0.8
2%

0.8
2%

10.
87
%

12.
23
%

0.8
2%
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Candidatos que, independentemente da renda 4 1.0
(art. 14, I, portaria normativa n° 18/2012), 9%
tenham cursado integralmente o ensino médio

em escolas publicas (Lei n°® 12711/2012).

Total 368

Fonte;Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em
<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020

Tabela 13-Faixa Etaria

Buscar:

Idade Quantidade
16 A 19 Anos 65
20 A 23 Anos 184
24 A 27 Anos 80
28 A 31 Anos 37
32 A 35 Anos 10
Acima De 35 Anos 25
Total 401

Fonte;Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em
<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020



https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando
https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando

Tabela 14 -Taxa de Sucesso

Curso 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2 2019.1
Ciéncias 44.44% 42.86% 45.61% 43.1% 37.96%
Contabeis

Fonte;Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em
<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020

[1] Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel
<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020

[2] Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel

<https://app.uff.br/transparencia/taxa _sucesso>. Acesso em 01 de jul. de 2020.

-Perfil Discente do Curso de Direito
Tabela 15- Perfil Discente do Curso de Direito — Etnia

Cor Quantidade %
Amarela 3 0.56%
Branca 207 38.91%
Negra 47 8.83%
Né&o Declarado 136 25.56%
N&o Informado 2 0.38%

Parda 134 25.19%

2019.2

69.23%

em

em


https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando
https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando
https://app.uff.br/transparencia/taxa_sucesso

Preta 3 0.56%

Total 532

Fonte;Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em
<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020

Tabela 16-Género

Género Quantidade %
Homem 181 34.02%
Mulher 351 65.98%
Total 532

Fonte;Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em
<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020

Tabela 17 -Ac¢éo de Ingresso

Acéo Quantidade %
Ampla Concorréncia 153 32.69%
Candidatos Autodeclarados Pretos, Pardos 17 3.63%

Ou Indigenas Que, Independentemente Da
Renda (Art. 14, li, Portaria Normativa N°
18/2012), Tenham Cursado Integralmente O
Ensino Médio Em Escolas Publicas (Lei N°
12.711/2012).


https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando
https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando

Candidatos autodeclarados pretos, pardos
ou indigenas que, independentemente da
renda (art. 14, 1l, portaria normativa n°
18/2012, tenham cursado integralmente o
ensino médio em escolas publicas (Lei n°
12.711/2012).

Candidatos autodeclarados pretos, pardos
ou indigenas, com renda familiar bruta per
capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo
e que tenham cursado integralmente o
ensino médio em escolas publicas (Lei n°
12.711/2012).

Candidatos com deficiéncia autodeclarados
pretos, pardos ou indigenas que,
independentemente da renda (art. 14, II,
portaria normativa n® 18/2012), tenham
cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

Candidatos com deficiéncia autodeclarados
pretos, pardos ou indigenas, que tenham
renda familiar bruta per capita igual ou
inferior a 1,5 salario minimo e que tenham
cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

Candidatos com deficiéncia que,
independentemente da renda (art. 14, II,
portaria normativa n® 18/2012), tenham
cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas (Lei n® 12.711/2012).

Candidatos com renda familiar bruta per
capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo
gque tenham cursado integralmente o ensino
médio em escolas publicas (Lei n°
12.711/12).

41

65

53

8.76%

13.89%

0.21%

0.64%

0.43%

11.32%



Candidatos de ampla concorréncia 84 17.95%

Candidatos que cursaram todo o ensino 1 0.21%
médio em estabelecimento da rede publica

estadual ou municipal de qualquer unidade

da federacédo, excluidos os colégios federais,

universitarios, militares e de aplicacéo

politica de acdo afirmativa da UFF.

Candidatos que, independentemente da 37 7.91%
renda (art. 14, Il, portaria normativa n°
18/2012), tenham cursado integralmente o
ensino médio em escolas publicas (Lei n°

12.711/2012).
Candidatos que, independentemente da 11 2.35%
renda (art. 14, Il, portaria normativa n°

18/2012), tenham cursado integralmente o
ensino medio em escolas publicas (Lei n°
12711/2012).

Total 468

Fonte;Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em
<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020

Tabela 18-Faixa Etéria

Idade Quantidade
16 A 19 Anos 88
20 A 23 Anos 298

24 A 27 Anos 78


https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando

28 A 31 Anos 27

32 A 35 Anos 13
Acima De 35 Anos 28
Total 532

Fonte;Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em
<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020

Tabela 19-Taxa de Sucesso

Curso 2017.1 2017.2 2018.1 2018.2 2019.1 2019.2

Direito 59.03% 62.59% 51.43% 51.43% 86.52% 119.42%

Fonte;Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em
<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020

[1] Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em

<https://app.uff.br/transparencia/perfil graduando>. Acesso em 01 de jul. de 2020

[2] Sistema de Transparéncia da UFF. Disponivel em

<https://app.uff.br/transparencia/taxa_sucesso>. Acesso em 01 de jul. de 2020.

2.2.1 Evolucdo de matriculados dos ultimos anos

2.2.2 Taxas de Evasao;

2.2.2.1 Curso de Administracao

O curso de administracdo teve a reformulacdo do seu curriculo em 2013, assim o cédigo da matricula 23

se altera para 104.


https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando
https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando
https://app.uff.br/transparencia/perfil_graduando
https://app.uff.br/transparencia/taxa_sucesso

Tabela 20- Evasdo do curso de administracdo- Matricula 23

LOCALIDADE CURSO CODIGO TITULACAO A SEME ATIV CANCE FOR
N STRE 0s LADOS MAD
o 0s

Macaé ADMINISTRAGAO 23 BACHAREL 20 1 219 10 13
13

Macaé ADMINISTRAGAO 23 BACHAREL 20 2 187 7 27
13

Macaé ADMINISTRAGAO 23 BACHAREL 20 1 169 15 12
14

Macaé ADMINISTRAGAO 23 BACHAREL 20 2 124 10 37
14

Macaé ADMINISTRAGAO 23 BACHAREL 20 1 97 5 22
15

Macaé ADMINISTRAGAO 23 BACHAREL 20 2 68 9 19
15

Macaé ADMINISTRAGAO 23 BACHAREL 20 1 53 10 8
16

Macaé ADMINISTRAGAO 23 BACHAREL 20 2 22 5 10
16

Macaé ADMINISTRAGAO 23 BACHAREL 20 1 35 2 7
17

Macaé ADMINISTRAGAO 23 BACHAREL 20 2 22 6 7
17

Macaé ADMINISTRAGAO 23 BACHAREL 20 1 18 3 2
18

Macaé ADMINISTRAGAO 23 BACHAREL 20 2 13 4 2
18

Fonte- ST1 2020
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Grafico 06 —Ativos e Cancelados - ano e semestre matricula 23

Fonte- Propria

Tabela 21- Evasdo do curso de administracdo- Matricula 104

CURSO COD TITULACAO ANO SEM ATIVO CANCELADO FORMADO
IGO EST
RE
ADMINISTRAGAO 104 BACHAREL 2013 1 50 13 0
ADMINISTRAGAO 104 BACHAREL 2013 2 50 2 0
ADMINISTRAGAO 104 BACHAREL 2014 1 103 46 0
ADMINISTRAGAO 104 BACHAREL 2014 2 106 1 1
ADMINISTRAGAO 104 BACHAREL 2015 1 153 22 1
ADMINISTRAGAO 104 BACHAREL 2015 2 195 15 1
ADMINISTRAGAO 104 BACHAREL 2016 1 242 17 1




ADMINISTRAGAO 104 BACHAREL 2016 2 274 10 12
ADMINISTRAGAO 104 BACHAREL 2017 1 311 27 7

ADMINISTRACAO 104 BACHAREL 2017 2 287 14 15
ADMINISTRAGAO 104 BACHAREL 2018 1 322 38 12
ADMINISTRAGAO 104 BACHAREL 2018 2 288 18 17

Fonte- STI 2020
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2.2.2.2. Curso de Direito

Tabela 22 -Curso de direito — Matricula 07

ANO - SEMESTRE MATRICULADOS CANCELADOS
2009-1 94 15
2009-2 89 6
2010-1 119 18
2010-2 114 6
2011-1 115 2
2011-2 110 6
2012-1 109 6
2013-1 97 2
2013-2 83 2
2014-1 53 4
2014-2 38 5
2015-1 19 1
2015-2 2 10
2016-1 1 7
2016-2 2 6
2017-1 5 1
2017-2 2 1
2018-1 1 1
2018-2 2 1
2019-1 2 1

Fonte- ST1 2020
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Fonte - Prépria
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Tabela 23-Curso de direito - Matricula 84

ANO -

SEMESTRE MATRICULADOS CANCELADOS
2009-1 1 2
2009-2 2 2
2010-1 4 0
2010-2 57 3
2011-1 122 2
2011-2 187 12
2012-1 254 12
2012-2 315 6
2013-1 366 19
2013-2 414 17
2014-1 458 23
2014-2 487 38
2015-1 523 29
2015-2 522 22
2016-1 523 22
2016-2 561 9
2017-1 561 25
2017-2 557 25
2018-1 537 43
2018-2 549 34
2019-1 549 34
2019-2 589 15

Fonte- ST1 2020
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2.2.2.3 Curso de Ciéncias Contabeis

Tabela 24 — Alunos ingressantes Curso de Ciéncias Contabeis — Cadigo 105

Quantidade Alunos

Curso Ano/Semestre | Ingressantes

105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2012/2 1
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2013/1 54
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2014/1 56
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2014/2 1
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2015/1 53
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2015/2 51
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2016/1 53
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2016/2 51
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2017/1 57
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2017/2 51
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2018/1 53
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2018/2 48
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2019/1 52
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2019/2 56
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2020/1 56
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2020/2 2
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2021/1 50
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2021/2 1

Fonte- ST1 2020

Tabela 25 — Evaséo do Curso de Ciéncias Contabeis — Codigo 105

Quantidade Alunos

Curso Ano/Semestre Trancados

105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2013/1 10
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2013/2 10
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2014/1 21
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2014/2 18
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2015/1 28
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2015/2 29
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2016/1 48
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2016/2 60
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2017/1 78
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2017/2 83
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2018/1 89
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2018/2 97
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2019/1 110
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2019/2 88
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2020/1 67
105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2020/2 94




105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2021/1

112

105 - CIENCIAS CONTABEIS ( MACAE) 2021/2

Fonte- STI 2020
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2.3. Informagcdes sobre egressos

2.3.1 Bolsistas e participantes ativos da comunidade discente

Durante esta etapa de elaboracdo do documento, foi realizada uma consulta junto a PROAES e
PROGRAD para checar informacdes recebidas pelos professores no que diz respeito aos discentes com
bolsas e participacdo em projetos. Vale ressaltar que nenhum setor da UFF possui informac6es sobre
bolsas recebidas por outros 6rgdos, a exemplo das bolsas de iniciacdo cientifica da FAPERJ, nem de
estudantes voluntéarios e projetos. Nesse sentido, os dados deste item, coletados em junho de 2020,
refletem a juncdo de ambas as fontes.

No total, 138 estudantes estavam envolvidos em projetos de extensdo, pesquisa, desenvolvimento
académico e monitorias de ensino. Entretanto, a maior parte estava vinculada de forma voluntaria
(65%). Entre os 48 bolsistas (grafico abaixo) registravam-se 12 em iniciagdo cientifica, 7 em extensdo,

20 em desenvolvimento académico e 9 em monitoria.

Bolsistas

® Monitoria
® Iniciagao Cientifica
Desenvolvimento académico

M Extensao

Grafico 16- bolsistas de iniciacdo cientifica, desenvolvimento académico, monitoria e extensdo do ICM

Fonte - Propria

Ressalta-se ainda o Programa de Moradia Estudantil da Prefeitura de Macaé, onde residem 18
estudantes do ICM. Destes, 13 ndo recebem qualquer tipo de auxilio a permanéncia, enquanto 2 fazem

jus ao auxilio alimentacdo, e 3 ao apoio transporte.



2.3.2. Perfil Socioecondémico
Foi realizada uma pesquisa com os alunos em que se obteve 153 respostas inerentes ao perfil social e

econdmico.

A qual curso esta vinculado no ICM?

153 respostas

@ Administracio

@ Ciéncias Contabeis
@ Direito

@ Pds-Graduacio

Gréafico 17- Pesquisa a qual curso que esta vinculado
Fonte - Prépria

Por favor, indique sua faixa etaria:

153 respostas

@ Entre 18 & 25 anos
@ Entre 25 e 37 anos
@ Entre 37 & 45 anos
@ Acima de 45 anos

Grafico 18- Pesquisa faixa etaria

Fonte - Propria



Em relagao a etnia, vocé se declara uma pessoa:

153 respostas

@ Parda
@ Amarela
@ Branca
@ Freta

@ Indigena

Gréfico 19- Pesquisa etnia

Fonte - Prépria

Em relagdo a identidade de género, vocé se identifica como:

153 respostas

@ Homem

@ Mulher

@ Mao-binario

@ Vvaridncia de género

Grafico 20- Pesquisa género

Fonte - Propria
Vocé € portador(a) de alguma necessidade educativa especial?
153 respostas

® sim
@ NMio

Grafico 21- Pesquisa necessidade especial
Fonte - Propria



Por favor, especifique qual necessidade:

0 resposta

Ainda ndo ha respostas para esta pergunta.

Considerando as bolsas de Ensino, Pesquisa, Monitoria, Extenséo e Desenvolvimento
Académico, vocé ja foi ou € bolsista em alguma dessas atividades?

153 respostas

@ Sim, pela UFF.
@ Sim, por outras instituicies de ensino.

@ Mao, nunca fui bolsista nessas
modalidades.

Gréfico 22- necessidades educativas e bolsas
Fonte - Prépria

Por favor, marque as opgoes de bolsas que ja teve pela UFF:

14 respostas

Ensino
Pesquisa
Extensdo
IMonitaria

B (57, 1%)

Desenvolvimento Académico

Gréfico 23- Pesquisa detalhamento de bolsas

Fonte - Propria



Por favor, marque as opgdes de atividades voluntarias que ja exerceu pela UFF:
35 respostas

Ensino

Pesquisa

Extensdo

Monitoria

Desenvolvimento Académico

Gréfico 24- Detalhamento voluntariado

Fonte - Prépria

Por favor, marque as opgdes de atividades voluntarias que ja exerceu por outras instituigdes:

12 respostas

Ensino

Pesquisa

Extensio 4(33,3%)

Monitoria 4 (33,3%)
Desenvolvimento Académico 4 (33,3%)

Grafico 25- Pesquisa atividades voluntarias

Fonte - Propria



Por favor, marque as opgdes de bolsas que ja teve por outras instituigdes:
14 respostas

Ensino

FPesquisa

Extensao 6 (42,9%)

IMonitoria

Desenvalvimento Académico

Gréfico 26- Bolsas

Fonte - Prépria

Qual o principal motivo para vocé ter escolhido este curso?

46 respostas

@ Insercio no mercado de trabalho

@ Influéncia familiar

@ Valorizacio profissional

@ Prestigio social

@ Vocacio

@ Baixa concorréncia para ingresso

@ Froximidade da residéncia

@ Fossibilidade de conciliar trabalho e

12V

Grafico 27- Pesquisa Informacéo do Curso

Fonte - Propria



Considerando as atividades voluntarias envolvendo Ensino, Pesquisa, Monitoria, Extensao e
Desenvolvimento Académico, vocé ja foi ou & participante voluntario(a) em alguma dessas
atividades?

153 respostas

® Sim, pela UFF.
@ Sim, por outras instituicbes de ensino.

@ Mao, nunca fuivoluntario nessas
atividades.

Gréafico 28- Pesquisa Atividades VVoluntarias
Fonte - Prépria

Qual a principal razao para vocé ter escolhido a UFF para cursar a graduagéao?

46 respostas

& Gratuidade

@ FProximidade da minha residéncia
@ Proximidade do meu trabalho

@ Qualidadeireputacio

@ Oferta do curso pretendido

@ Foi adnica onde tive aprovacgio
@ Anota de corte foi suficiente

® CQualidadefreputacdo da Universidade
conjugada com a proximidade da
residéncia e aprovacio na nota de c...

Grafico 29- Pesquisa escolha da UFF

Fonte - Propria



Sem contar as aulas, quantas horas por semana, aproximadamente, vocé dedica aos
estudos?

46 respostas

@ Nenhuma, apenas assisto as aulas
@ De1a3lhoras semanais

@ De4aT horas semanas

@ de 2 a 12 horas semanais

@ Wais de 12 horas semanais

Gréafico 30- Pesquisa Horas de dedicacdo

Fonte - Prépria

Tendo respondido “sim” na questao anterior, qual o vinculo da atividade?

132 respostas

@ Estagio

@ Emprego privado, em periodo integral
& Emprego privado, em periodo parcial
@ Atividade auténoma

@ Emprego ou Senvico pablico

@ Aposentadoria

Grafico 31- Pesquisa atividades remuneradas

Fonte - Propria



Qual a sua renda familiar mensal atualmente?

153 respostas

@ Até 1 saldrio minimo (RS 1.045)

@ De 1a3saldrios minimos (R$ 1.046 a
R$ 3.135)
de 3 a 5 saldrios minimos (R$3.136 a
RE 5.225)

@ Acima de 5 salarios minimos (acima
de R§ 5.226)

Gréfico 32- Composicdo da Renda
Fonte - Propria

2.4. Perfil do Corpo Docente

O Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé conta com 41 docentes, sendo 11 lotados no curso de
Administracdo, 13 no curso de Ciéncias Contabeis e 17 no Departamento de Direito.

Existe um grande desafio de funcionamento dos cursos, pois a quantidade de professores é baixa quando
comparado com outros departamentos e cursos congéneres existentes, por exemplo, com a sede de
Niterdi e outros campi.

A auséncia de professores coloca em risco a existéncia dos cursos de graduacdo e prejudica o
planejamento para ampliacdo de cursos, em especial, pds-graduacdo lato sensu e strictu sensu. Nesse
sentido, o Instituto carece de forca de trabalho para o desenvolvimento de novos projetos, dificultando a
aprovacao de projetos de mestrado, entre outros.

Como vantagem em relacdo a forca de trabalho, nota-se que 90% do corpo do docente trabalha em
regime de 40 horas com dedicacdo exclusiva. O resultado disso € que o Instituto possui 16 grupos de
pesquisa, sendo 14 adequadamente atualizados na plataforma de registros do CNPq, com a média de 29
projetos de pesquisa em andamento e 21 projetos de extensdo coordenados pelos professores do ICM.
Tendo em vista a baixa quantidade de professores, a carga horaria dos docentes em sala de aula é muito
alta, sendo a atividade de ensino com maior esforco docente. Ha um equilibrio em atividades de
pesquisa, extensao e atividades administrativas em comissdes e cargos de gestdo, sendo que a atividade
de extensdo possui menor tempo de dedicacdo, na média dos docentes.

Em relacdo ao indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD), um indicador que varia 1 (min) a 5
(max), IQCD=5D+3M+2E+G / D+M+E+G



onde:

D = n° de professores com doutorado;

M = n° de professores com mestrado;

E = n° de professores com especializacao;

G = n° de professores apenas graduados.

Os Departamentos do ICM possuem os seguintes IQCD e o comparativo em relacdo a UFF:
Administragéo
5x10+3x1/11=4,82

Contébeis
5x3+3x10/13=3,46
Direito
5x15+3x2/17=4,76
ICM

5x28+3x13/41=4,36

ICQD Geral da UFF em 2019: 4,59

2.5. Perfil do Corpo Técnico

Resultados Pesquisa com Servidores Técnicos Administrativos — PDU 2021-2024

Qual o seu maior nivel de Escolaridade?

& respostas

@ Ensino Fundamental

@ Ensino Médio
Ensino Superior

® Fos-Graduacdo

@ Mestrado

@ Doutorado

Pos-Graduacdo
7 (87.5%)

Grafico 33- Pesquisa Nivel de Escolaridade

Fonte - Propria



Realizou treinamentos e/ou capacitagbes fornecidas pela UFF e atreladas & sua fungao?

& respostas

@ Sim
® MEo

Gréafico 34- Pesquisa treinamento

Fonte - Prépria

Se respondeu sim & questio anterior, cologque o nome da(s) capacitaggo(bes) e respectiva carga
horaria

G respostas

Treinamento em Inventario Cnline / Zh
Formagao de Multiplicadores do SEl / 5h

Gestdo Universitaria; SEL

Formagao de Multiplicadores do Sei - 5 horas
Préatico de Sistema de Concesso de Didrias e Passagens SCDP Mdadulo Bésico - 7 horas

Treinamento de diarias em sistema proprio. O treinamento durou todo o dia.
Sobre o uso do SEI

Sisauto 12 horas - SEI 20 horas



Realizou treinamentos elou capacitagdes atreladas & sua funcdo por conta propria?

8 respostas

@ Sim
@ Mo

Gréfico 35- Pesquisa treinamento

Fonte - Prépria

Se respondeu sim a questao anterior, coloque o nome da(s) capacitagdo(des) e respectiva carga
horaria

6 respostas

Sistema Eletrdnico de Informagdes - SEI! USAR / 20h
| Congresso Online de gestdo de Documentos e Informacgdes

Gestéo de Qualidade; Curso Basico de Modelagem de Desenho de Processos.
Pos graduagao em direito administrativo e gestao publica

Gestdo da Informag&o e Documentago - Conceitos Basicos em Gestdo Documental - 20 horas
Atendimento ao Cidadao - 20 hs

Acesso a Informacéo - 20 horas

Introdugao a Gestao de Processos - 20 horas

Sistema Eletrdnico de Informagdes - SEI' USAR - 20 horas

Nos dltimos 3 anos realizei 0s sequintes cursos atrelados @ minha fungéo:

1 - Introdug&o ao Orgamento Publico - 40h

2 - Principais Aspectos das Mudancas da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - 30h
3 - Basico em Orgamento Publico- 30h

4 - Etica e Servigo Publico - 20h

5 - Controles Institucional e Social dos Gastos Publicos - 30h

6 - Controles na Administragdo Pdblica - 30h

Cursos oferecidos pelo ENAP relacionados ao atendimento ao publico, etc. A maioria de 20 horas.



Se respondeu sim a questao anterior, coloque o nome da(s) capacitagdo(des) e respectiva carga
horaria

6 respostas

Sistema Eletrdnico de Informagdes - SEI! USAR / 20h
| Congresso Online de gestdo de Documentos e Informagdes

Gestéo de Qualidade; Curso Basico de Modelagem de Desenho de Processos.
Pos graduagao em direito administrativo e gestao publica

Gestdo da Informag&o e Documentagdo - Conceitos Basicos em Gestdo Documental - 20 horas
Atendimento ao Cidadao - 20 hs

Acesso a Informacéo - 20 horas

Introdugao a Gestdo de Processos - 20 horas

Sistema Eletrdnico de Informagdes - SEI' USAR - 20 horas

Nos Ultimos 3 anos realizei 0s seguintes cursos atrelados 8 minha fungéo:

1 - Introdug&o ao Orgamento Publico - 40h

2 - Principais Aspectos das Mudancas da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - 30h
3 - Basico em Orgamento Publico- 30h

4 - Etica e Servigo Publico - 20h

5 - Controles Institucional e Social dos Gastos Publicos - 30h

6 - Controles na Administragdo Pdblica - 30h

Cursos oferecidos pelo ENAP relacionados ao atendimento ao publico, etc. A maioria de 20 horas.



Realizou treinamentos e/ou capacitacdes ndo atreladas 4 sua funcdo nos Ultimos 5 anos?

8 respostas

@ Sim
® Nio

Gréfico 36- Pesquisa treinamento

Fonte - Prépria



Se respondeu sim a questao anterior, coloque o nome dal(s) capacitagao(des) e respectiva carga
horaria

4 respostas

Curso online Mercados de Swaps e Opgdes, CH de 01h; Curso online Analise Fundamentalista, CH de 01h;
Curso online A Bolsa: Seus Ambientes e Mercados, CH de 02h; Curso online Apresentacéo do Sistema
Tributario Nacional, CH de 5h; Curso online Introdugéo & Controladoria, CH de 5h; Curso online
Contabilidade Empresarial. CH de 18h; Curso online Analise de Balangos. CH de 20h; Curso online do 6°
Workshop eSocial, CH de 4h; Tributos Retidos na Fonte (IRRF, CSLL, PIS, COFINS, INSS), CH de 12h; EFD-
REINF - Escritutagao Fescal Digital de Retengdes e Outras Informagdes Fiscais. Curso online Principais
Aspectos das Mudangas da

Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, CH de 30h; Curso online Prevengao a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo, CH de 20h; Curso online Contabilizag&o de Beneficios, CH de 10h; Curso
online eSocial para Orgdos Publicos - RPPS, CH de 20h.Curso online Ativo Imobilizado, CH de 50min; Curso
online Balango de Abertura, CH de 20min; Curso online Calculo de Folha de Pagamento; CH de 1h e 30min;
Curso online Contabilidade das Entidades do Terceiro Setor, CH de 1h; Curso online Contabilidade para
Micro e Pequenas Empresas, CH de 1h e 20min; Curso online DIRF 2020, CH de 1h e 30min; Curseo online
DRE, CH de 20min; Curso online Escrituragdo para empresas do Simples Nacional, CH de 30min; Curso
online IRPF - Imposto de Renda Pessoa Fisica 2020, CH de 1h; Curso online MEI - Microempreendedor
Individual, CH de 1h e 10min.

Etica e Servigo Plblico - 20 hs

A Previdéncia Social dos Servidores Publicos: Regime Proprio e Regime de Previdéncia - 30 hs
Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos - 40 hs

Controle Social - 20 hs

Béasico em Orgamento Publico - 30 hs

Controles Institucional e Social dos Gastos Publicos - 30 hs

Cidadania e Direitos Humanos - 30 hs

Planejamento Estratégico para Organizagdes Publicas - 40 hs

Direitos Humanos: Uma Declaragdo Universal - 20 hs

Capacitagao da Rede Nacional de Certificadores com carga horaria de 30 horas.

Curso de Empreendedorismo e Inovagao - MINOR

Setor de Lotagao

8 respostas

@ Direcéo

@ Cajuff - Direito

@ Protocolo

@ Departamentoe de Administracdo

@ Coordenacée do curso de
Administracio

@ Departamento de Direito

@ Coordenacie do curso de Direto

@ Departamento de Ciéncias Contdbeis
@ Coordenaco do curso de Ciéncias C...

Gréfico 37- Pesquisa Lotagdo
Fonte - Propria



Setor de Atuagéo

& respostas

B

Gréfico 38- Pesquisa Atuacgdo

Fonte - Prépria

Cargo

& respostas

Grafico 39- Pesquisa cargo

Fonte - Propria

® Direcéo

@ Cajuff - Direito

@ Protocolo

® Cepartamento de Administracdo

@ Coordenacéo do curso de
Administracéo

@ Departamento de Direito

@ Coordenacéo do curso de Diretto

@ Departamento de Ciéncias Contabeis
@ Coordenacéo do curso de Ciéncias C...

® Arguivista

® Assistente em Administraco

O Auxiliar em Administracdo

@ Auxiliar Operacional

@ Biblictecario

@ Contador

@ Secretdrio Executivo

® Servidor Externo - Técnico (Anistiados)
@ Tecnico em Assuntos Educacionais



Descrigao da Fungao

8 respostas

Atualmente atuo como agente patrimonial e minhas fungoes sao:

Controle patrimonial: Recebimento, conferéncia e destinagdo de bens;

Realizagdo anual de inventario de bens moveis;

atendimento a fornecedores e ateste de nota fiscal,

Solicitagdo de tombamento e descarte de bens;

Gestao da documentag&o patrimonial: Termo de Responsabilidade, Nota de Transferéncia e Termo de
Acautelamento.

Ndo tenho FG.

Auxiliar a Diregdo do Instituto em questdes administrativas, gerenciamento do site institucional e email
institucional, comunicagéo interna e externa, elaboragdo de determinagéo de servigo para publicagdo, etc.

Atendimento ao publico interno (discentes, docentes e técnicos administrativos) e ao pablico externo
Gestdo dos Processos do Sistema Eletrdnico de Informagdes - SEI UFF

Gestao dos processos fisicos e do Sistema NX

Gestdo Documental e do arquivo

Envio de documentos e processos recebidos para Niterdi

Recebimento do malote vindo de Niterdi e entrega de documentos e processos aos destinatarios.

Secretaria de Departamento

Planejamento e execugdo das verbas disponiveis ao Instituto; controle de diarias dos servidores, bem
como langamento em sistemna proprio; suporte na execugdo do suprimento de fundos; prestacéo de
contas de suprimento de fundos; suporte contabil diregdo; emissdo de oficios relacionados a execugao
contébil e financeira.

Atendimento a alunos do curso de Administragéo, resolugdo ou encaminho de suas demandas (inscrigdo
em disciplinas, dispensa, declaragoes de curso, etc.). Organizagdo do arquive de alunos. Atendimento as
solicitagdes do coordenador.

Secretario da Diregado



Carga horaria

& respostas

1 (12,5%)

2 (25%)

horas
Contagem: 1

1 (12,5%)

30 horas 30 hs 30h

Gréfico 40- Pesquisa Carga Horaria
Fonte - Prépria

Ou seja: 37,5% 30 Horas e 62,5% 40 Horas

E portador de alguma necessidade especial?

8 respostas

Y

Grafico 41- Pesquisa Necessidade Especial

Fonte - Propria

40 40 horas 40h 8 horas

@ Sim
® MEo



Com qguem reside atualmente?

8 respostas

Gréfico 42- Pesquisa Residéncia Atual

Fonte - Prépria

@ Com pais/familiares
@ Sozinho

@ Cdnjuge

@ Prefiro ndo respondar

Quem & a pessoa gue mais contribui na renda familiar atualmente?

8 respostas

Grafico 43- Pesquisa Renda Atual

Fonte - Propria

@ Vocé mesmo

@ Cdnjuge/Companheiro(a)
@ Fai

® Mae

@ Filhos e Filhas

@ FPrefiro ndo responder

@ Eu e meu companheiro



Qual sua renda familiar atualmente?

& respostas

@ Até 01 saldrio minimo (RS 954,00).
@ De 01 até 03 saldrios minimos (R
955,00 a RS 2862 00).

@ De 03 até 05 saldrios minimos (R
2683,00 a RS 4770,00).

@ Acima de 05 saldrios minimos (acima de
RS 4770,00).

@ Prefiro ndo responder

Gréfico 44- Pesquisa Renda Familiar

Fonte - Prépria

Quantas pessoas vivem dessa renda mensal familiar?

8 respostas

® Uma

@ Duas

o Trés

@ Cwatro

@ Cinco ou mais pessoas.

Grafico 45- Pesquisa Renda Familiar

Fonte - Propria



2.6. Organizagdo Administrativa

A organizacdo administrativa da unidade e suas subdivisfes devem ser apresentadas de forma a permitir

uma visualizacdo das coordenacdes, setores, departamentos, nucleos e demais subunidades,
apresentadas através de um organograma.
2.6.1. Organograma atual
Instituto de Ciéncias da
Sociedade - Macaé
(IcM)
Sef;:;;ﬁ?g;fg:?o | | [Protocolo Saqial doCampus
Sociedade (SA/ICM) eNaaciiam
I [ [ l l |
Coordenaggo doCurso de
o Coordenaggo doCurso de Coordenaggo doCurso de Pos-Graduagoem e
Coordenaggo doCurso de e p A et Departamento deDireito Departamento de Departamento de
P i Graduagdoem Ciéncias (Graduagdoem Administragag Residéncia uridicaem 2 N
GraduagdoemDireito(MCD) Contabeis(MCC) (MAD) Resolugdo de Conflitos- LATO) (MDI1) Contabilidade (MCT) Adminigtragéo(MAD)
SENSU (PRJ)

Grafico 46- Organograma Atual
Fonte - ICM




2.6.2. Organograma Proposto pela comisséo

ICM- INSTITUTO DE CIENCIAS DA SOCIEDADE

ICM- Instituto
de Ciéncias da
Sociedade
Secretaria Geral Protocolo
Administrativa
Pés Graduagdoem Almoxarifado
Residéncia Juridica em
Resolugdo de Conflitos
Departamento Departamento Departamento Coordenagdo Coordenagdo Coordenagdo Coordenagdo
de de Ciéncias de Direito de de Ciéncias de Ciéncias
Administragdo Contébeis de Direito Administragdo Contébeis - Contébeis
Cederj
CAJUFF

Autoridade de linha ou hierdrquica
Autoridade funcional (ou normativa, ou técnica)
___________ Autoridade de fiscalizacao

Grafico 47- Organograma Proposto

Fonte - Propria

2.7 - Infraestrutura Fisica

O bloco D, que ¢ a sede do Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé da Universidade Federal
Fluminense (ICM-UFF-Macaé), situa-se na Cidade Universitaria cujo endereco € Rua Aloisio
da Silva Gomes, n° 50, Granja dos Cavaleiros, Macaé - Rio de Janeiro - Brasil e conta com a

estrutura no bloco d e também um escritorio de pesquisa e extensédo no bloco administrativo.
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3- Planejamento Tatico e Operacional

O planejamento Tético € o responsavel por criar metas e condi¢Ges para que as Perspectivas do PDU do
ICM sejam alcancadas. Alicercado no planejamento estratégico, a principal referéncia para sua
construgdo é definir a Missdo, Visdo e Valores da Unidade. E primordial que todos os segmentos
envolvidos da unidade, diretamente e indiretamente, conhegam esses principios.

3.1 Misséo

A missdo de uma organizagdo € a sua finalidade, sua razdo de ser. O critério de sucesso definitivo para
uma organizacio é o desempenho no cumprimento da missdo. E o porqué de sua existéncia (HITT;
IRELAND; HOSKISSON, 2003).

Desta forma, o ICM apresenta sua missao:

Promover a producdo e difusdo do conhecimento nas areas das Ciéncias da Sociedade em Macaé,
através da formacdo integrada de cidaddos, imbuidos de valores éticos, responsabilidade social, e

competéncias que contribuam para o desenvolvimento da cidade, do estado e do Brasil.

3.2. Viséo

A visio ¢ a idealizacdo de um futuro desejado. E expressa de forma sucinta e inspiradora, pois deve
sensibilizar as pessoas que atuam na organizacdo, assegurando a sua mobilizacdo e alinhamento aos
temas estratégicos. E responsavel por nortear as convicgdes que convergem para uma situago em que se
deseja chegar num determinado periodo de tempo ( HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2003).

Desta forma, o ICM apresenta como viséo:

Possuir uma qualidade excepcional de ensino e producédo cientifica, sendo um Instituto conceituado na

sociedade.

3.3 Valores Institucionais

Os valores sdo um conjunto de sentimentos que estruturam, ou pretendem estruturar, a cultura e a
pratica da organizacdo. Normalmente, os valores surgem agregados a missao, como uma simples relacéo
ou de forma mais elaborada, como crencas ou politicas organizacionais (HITT; IRELAND;
HOSKISSON, 2003).

Desta forma, o ICM apresenta como valores:

O ICM UFF tem como valores: Etica, Integridade e Transparéncia; Equidade; Exceléncia Institucional;

Responsabilidade S6cio Ambiental.



3.4. ldentificacdo, Observacao e Analise dos Problemas
3.4.1. Matriz FOFA- Forgas e Fraquezas

A Matriz F.O.F.A, apresentada abaixo servira para expor caracteristicas do negocio do ambiente interno
e externo, bem como seus fatores positivos e negativos, como as possiveis Forgas (fator positivo e
interno), as Oportunidades do mercado (fator positivo e externo), as Fraquezas (fator negativo e interno)
e as Ameacas (fator negativo e externo) analisados pela comissdo no ICM.

Fatores Positivos Fatores Negativos
FORCA FRAQUEZA
1- Longevidade institucional da UFF em Macaé, com atestada 1- Ausénciade atendimento préprio para estudantes em situagdo de
qualidade de Ensino. vulnerabilidade e outras politicas de permanéncia estudantil .
2- Qualificagdo do corpodocente. 2-Baixa participagdo em beneficios e bolsas para estudantes.
o 3- Nova estrutura fisica. 3-Politica de capacitagdo incipiente .
f«) | 4- A contratagdo de docentes doutores paraformagdo da educagdo 4-Limitagdes de autonomia administrativa tanto da uff, quanto ao conveniocoma
E continuada. prefeitura.
3 5- Competéncias em projetos de ensino, pesquisa e extensdo que 5—-Tecnologias para informagdo e educagdo.
£ atendema populagdo, asinstituices e os empreendimentos locais. | 6- Necessidades de mais cursos compativeis as demandas regionais.
8 6- A imagem da UFF Macaé para a sociedade. 7- Baixa divulgagdo de editais relacionados a intercdmbios, disciplinas externas
s e aprimoramentos.
-
©
w
1- A parceria com poder publico local. 1- Privatizagdes na educagdo e agdes do governo.
2- A forga do setor energia e de petrdleo e gds, e as possibilidades de | 2- Corte de verbas do governo = Limitagdes orgamentarias.
parcerias com a ambiente privado de negdcios. 3-A falta de concursos de professores e técnicos administrativos.
3- Demanda pelas areas de conhecimento oferecidas e as 4- Limitagbes no Gmbito da Moradia estudantil
8 caracteristicas do empreendedorismo. 5-Elevado custo de vida no municipio .
'<- | 4-Ambiente universitdrio sinérgico, com a presenca de institui¢des de | 6-Redugdo global dos editais de fomento ao ensino, pesquisa e extensdo.
E ensino superior emum mesmo ambiente. 7-0O impacto das condigGes sanitdrias nas Institui¢des.
2 5-Possibilidades editais e recursos no ambito municipal, estadual e 8- Necessidade de permanente negociagdo com instancias suprainstitucionais.
Lo | federal.
7
Q
1
o
=
©
w
OPORTUNIDADE AMEACAS




3.5 Plano de Agéo, Indicadores e Metas

Fraqueza ou ameaga

1. Ausénciade
atendimento
proprio para
estudanteem
vulnerabilidade

2. Baixa
participagdoem
beneficios e bolsas
paraestudantes.

3-Politica de capacitagdo
incipiente.

4-Limitagdes de
autonomia administrativa
tantoda uff, quanto ao
convenio com a prefeitura

-5-Tecnologias para
informagdoe
educagdo.

Perspectiva

Ensino, responsabilidade
social

Gestdo

Gestdo

Responsabilidade social

Ensino e gestao

Objetivo estratégico

Ampliar didlogo coma
PROAES, de modo a
demonstrar demandas
existentes

Incentivar solugdes locais

Mobilizagdo e agdes de
planejamento

Realizar e parceria entre
Unidade, Reitoria e
Prefeitura Municipal

Melhorara tecnologia
com um planejamento de
Tl

Agoes estratégicas

Solicitar formalmente a
presenga de profissionais
emescalas;

Requerer vagas em
concursos para
profissionais

Aproveitaras capacidades
dos departamentos
instituidos. Consolidar e
ampliar parcerias
interinstitucionais e com
o poder publico local.
Organizar um setor para
analisare divulgar.

Identificagdo de
perspectivas dos técnicos
administrativos e
melhorar o marketing das
acdes de capacitagdoda
uff.

Articular movimentos
institucionais por projetos
de RU, moradia.
Monitorar e realizar busca
ativa por editais de
ensino, pesquisa,
extensdo e monitoria

Parceria e avaliagdo da
reitoria de verbas e um
estudodo grupo de
trabalhode TI.

Identificagdo do

problema

Grandequantidade de
solicitagdes em
coordenagdes, demanda
observadapela
comunidade

LimitagGes quantoao uso
do espagofisico. Alta
dependéncia de setores
localizados em Niteroi.

Baixovalor de
investimento da UFF

CondigGes locais,
observagdo

Problemas de tecnologia
eagoes de sistema

Observagdo do
problema

Baixa participagdo dos
estudantes da unidade
em editais. Demandas dos
estudantes atendidos
pela moradia estudantil.
Presenga de profissionais
em outras unidades

Equipe de gestdo e
servidores
administrativos

Leis Orgamentarias.
Impactoatividade
cotidiana gestdo

Demandasantigas de
todaa comunidade
universitaria

Problemas de tecnologia
deinformagdo.efalta de
um espago para aulas
online.

Andlise das causas

Limitagdes em codigos de
vagas. Expansao mal
planejada

Desenho institucional do
processo de interiorizagdo
paraMacaé

Cortes sucessivos a0
longo dos ltimos anos

Nao priorizagdo do
processo educacional de
formaampla

Faltade uma salade
tecnologia.



Fraqueza ou Perspectiva Objetivo Acoes Estratégicas Identificagdo do Observacdo do Problema | Analise das Causas
Ameaca da Matriz | do PDI Estratégico PDI Sugeridas PDI Problema na (tempo, local, tipo)
swot [SLIGELTS

6- Necessidades [NEf=5El] melhorara Planejar agGes integradas  Analise realizada Analise realizada com  Analise realizada com
de mais cursos integragdoentre entre os departamentos comalunose alunos e técnicos alunos e técnicos
compativeis as os de forma a se analisar mais técnicos administrativos administrativos
demandas departamentos  cursosde graduagdo, pés  administrativos

regionais. graduagdo, extensdo.

7- Baixa Gestdo Incentivarsolugdes  Aproveitaras capacidades dos Limitagdes quantoao Equipe de gestdoe Desenho institucional do
divulgagdo de locais departamentos instituidos . uso do espago fisico. servidores administrativos processo de interiorizagdo para
s Consolidar e ampliar parcerias Alta dependéncia de Macaé

A interinstitucionais e com o setores localizados em
'rEIaCI?\nad'os & poder publico local. Organizar Niterdi.
intercdmbios, um setor para analisar e
disciplinas divulgar.

externase
aprimora




Painel de Acdes, Indicadores e Metas

Perspectiva / Objetivo Acdo Tatica PDU Indicador PDU Formula Indicador PDU Unidade/Setor
Estratégico PDI UFF — Responsavel
2021-2024
2021 2022 2023 2024
Gestdo- Planejamento Ampliagdo do atendimento aos  Percentual Percentual deatendimento 0% 10% 20% 50% diregdio
estudantes de vulnerabilidade aosestudantes vulnerdveis.
Numero total de atendidos em
detrimento ao total de
estudantesem
vulnerabilidade.
PA=NA/NEV
sendo NA nimero de
atendimentos / Nimero de
estudantesem
vulnerabilidade
(S RENEE o Elevagdo participagdo em Aprimorar a Indicador = Evolugdo 0% 5% 10% 15% diregéo
beneficios e bolsas para comunicagao estudantes atendidos com
estudantes institucional coma auxilios e bolsas- Auxilios e
criagdo de um setor Moradia
paradivulgagdo de
bolsas
Gestdo- Planeja Politica de estimulo capacitagdo- Incentivarao acessoa  Elevagdo do numero de 0% 5% 10% 15% diregéo

capacitagdo

cursos de servidores
capacitados pelas pro-
reitorias da pela UFF.

Painel de Acdes, Indicadores e Metas

Perspectiva / Objetivo Indicador PDU
Estratégico PDI UFF —

2021-2024

Acdo Tatica PDU

Gestdo- Planejamento Projeto de Eficiéncia na Percentual de
tecnologia de informagdo - atendimento
analisar a melhoria com os
setores de tecnologia,
desenvolvendo um plano com
especialista no setor.

(- ELRIENEN LG Incentivar o surgimento de Verificar a corregéo e
comissdes de Pds graduagdes analise

strictu Sensu e lato Sensu
extensdes em conjunto com os
departamentos

Formula Indicador PDU

Unidade/Setor
Responsavel

2021 2022 2023 2024
Elevagéo da melhoria em 0% 5% 10% 15% diregdo
niveis de internet
Monitorar a corregéo e 0% 0% 0% 0% diregéo

analise




3.6 Plano de Execucéo

Plano de Execuc¢ao

Unidade/Setor:Comissdo de desenvolvimento do PDU e dire¢io

Acao Tatica PDU:Possibilitar a melhoria estratégica da Unidade

Objetivo Geral: Elevar a melhoria Estratégica

Responsavel Local Resultado Esperado Cronograma Metodologia Recursos
(onde?) (por qué?) (quando?) (como?) (quanto?)

Inicio Término
2022 2024

Elevagdo no
tempo de
negociagdo dos
diregéo Macaé setoresda
diregéo

Negociagdo coma proas

Melhoria do atendimento

Negociagdo coma proas Elevagdo no
tempo de
negociagdo dos
dire¢do Macaé setoresda
diregéo

Melhoria na tentativa de 2022 2024
beneficios

Negociagdo com Escola de Elevagéo no
Governanga tempo de
diregdo Macaé negociagéo dos
setoresda
dire¢do

Melhoria na analise de 2022 2024
politicas de capacitagéo



Plano de Execucao

Unidade/Setor:Comissédo de desenvolvimento do PDU e diregio
Agado Tatica PDU:Possibilitar a melhoria estratégica da Unidade

Objetivo Geral: Elevar a melhoria Estratégica

Etapa Responsavel Local Resultado Esperado Metodologia Recursos
(oque?) (quem?) (onde?) (por qué?) (quando?) (como?) (quanto?)

Inicio Término

Melhoria do atendimento 2022 2024 Estruturagdo/configuragdo da rede Elevagdo no
deinternet de Tl do instituto para propiciar tempo de
melhorvelocidade de internet para negociagdo dos
os ambientes académico e setores da
Setorde Tl do . administrativo, por meio de 1) diregdo
L Macaé
instituto levantamento dos recursos
(hardware/softwares) de rede; 2)
andlise do trdfego de rede atual;3)
segmentagdodarede e 4) controle
deacesso.
Melhoria na tentativa de 2022 2024 Negociagdo com os departamento Elevagdo no
beneficios tempo de
negociagdo dos
setores da
diregdo
dire¢do Macaé

A- Planejamento de Execucdo da ampliagdo do atendimento aos estudantes de vulnerabilidade



Plano de Execuc¢ao

Unidade/Setor:Comissdo de desenvolvimento do PDU e diregdo
Acdo Tatica PDU: Ampliacdo do atendimento aos estudantes de vulnerabilidade

Objetivo Geral: Melhoria do atendimento aos estudantes de vulnerabilidade

Responsavel Local Resultado Esperado Cronograma Metodologia Recursos
(quem?) (onde?) (por qué?) (quando?) (como?) (quanto?)
Inicio Término
Analise de necessidades 2022 2023 Reunides com os alunos Analise das
dos estudantes reunioes
Comissdo designada
pelo colegiado
Melhoria do atendimento 2023 2023 Cronograma da plano com analise do tempo
melhorias necessdrio

Comissédo designada

pelo colegiado Aiccad

Plano de Execu¢ao

Unidade/Setor:Comissio de desenvolvimento do PDU e diregdo

Acdo Tatica PDU: Ampliagcao do atendimento aos estudantes de vulnerabilidade

Objetivo Geral: Melhoria do atendimento aos estudantes de vulnerabilidade

Responsavel Local Resultado Esperado Cronograma Metodologia Recursos
(quem?) (onde?) (porqué?) (quando?) (como?) (quanto?)

Inicio Término
2023 2024

Cronograma da implementagdo com  analise do tempo
melhorias necessdrio

Melhoria do atendimento

Comisséo designada
pelo colegiado Macaé

B-Planejamento de Execugdo da Elevacao participacdo em beneficios e bolsas para estudantes



Plano de Execu¢ao

Unidade/Setor:Comissio de desenvolvimento do PDU e diregdo
Acdo Tatica PDU: Elevacao participacdo em beneficios e bolsas para estudantes

Objetivo Geral: Elevacéo participagéo em beneficios e bolsas para estudantes

Metodologia Recursos
(quanto?)

Responsavel Local Resultado Esperado
(quem?) (onde?) (por qué?) (como?)

Inicio Término
Integragdo dos professores 2022 2023 Analise com reuniées para formagéo reuniées
, técnicos administrativos e deum plano
s . alunos na criagdo de um
Comissdo designada q y
. Macaé plano de melhoria
pelo colegiado
Integragdo dos professores 2023 2023 Proposigdo de maior divulgagéo e reunibes
, técnicos administrativos e criagdo de uma equipe para
o . alunos na criagdo de um divulgagdo de editais
Comissdo designada . y
. Macaé plano de melhoria
pelo colegiado

Plano de Execug¢ao

Unidade/Setor:Comissdo de desenvolvimento do PDU e dire¢io
Acdo Tatica PDU: Elevacgédo participacdo em beneficios e bolsas para estudantes

Objetivo Geral: Elevacéo participagdo em beneficios e bolsas para estudantes

Etapa Responsavel Local Resultado Esperado Cronograma Metodologia Recursos
(oque?) (quem?) (onde?) (por qué?) (quando?) (como?) (quanto?)
Inicio Término
Integragéo dos professores 2023 2023 Execugdo de maior divulgagéo por Criagdodeum
, técnicos administrativos e um setor de editais setor

alunos na criagéo de um
plano de melhoria

Comissdo designada
pelo colegiado

C-Planejamento de Execugdo da Politica de estimulo capacitacao



Plano de Execucao

Unidade/Setor:Comissdo de desenvolvimento do PDU e dire¢do
Acdo Tatica PDU: Politica de estimulo capacitagao-

Objetivo Geral: Melhorar Politica de estimulo capacitagdo

Responsavel Local Resultado Esperado Cronograma Metodologia LELT
(quem?) (onde?) (por qué?) (quando?) (como?) (quanto?)

Término
2023

reunides

R Me{hloria na analisg de~ Rleur{fﬁu comos profgssores e
ey e politicas de capacitagdo técnicos gdmmlstratlvos para
indicagdo da analise de demandas
professoradoICM
especialista no setor

Macaé

Melhoria na analise de 2023 2024 Negociagdo e planejamento de um Planode
Comissdo designada politicas de capacitagdo plano anualcom cronograma recursos
pelo colegiado coma humanos
indicagdo da Macaé
professoradoICM
especialista no setor



Plano de Execucao

Unidade/Setor:Comisséo de desenvolvimento do PDU e dire¢io

Agdo Tatica PDU: Politica de estimulo capacitacao-

Objetivo Geral: Melhorar Politica de estimulo capacitagéo

Responsavel Local Resultado Esperado Cronograma Metodologia Recursos
(quem?) (onde?) (por qué?) (quando?) (como?) (quanto?)

Inicio Término
Melhoria na analise de 2023 2024 Analise do planejamento de um
Comissdo designada politicas de capacitagdo planoanual com a escola de recursos
pelo colegiado coma governanga humanos
indicagdo da Macaé
professora do ICM
especialista no setor

Planode

Melhoria na analise de 2024 2024 Execugdo do planejamentode um Planode
Comissdo designada politicas de capacitagdo planoanualc recursos
pelo colegiado coma humanos
indicagéo da Macaé
professora do ICM
especialista no setor

D-Planejamento de Execucao do Projeto de Eficiéncia na tecnologia de informagao



Plano de Execucao

Unidade/Setor:Comissao de desenvolvimento do PDU e dire¢do
Agdo Tatica PDU: Projeto de Eficiéncia na tecnologia de informagéao

Objetivo Geral: Elevar a melhoria Tl

Responsavel Resultado Esperado Cronograma Metodologia Recursos
(quem?) (por qué?) (quando?) (como?) (quanto?)

Inicio Término
Estruturagtio Melhoria do atendimento 2022 2022

1)levantamento dos recursos reunides

/configuragdio da rede Formaciodeum de internet aos setores do (hardware/softwares) de rede
de Tl do institutopara ¢ IcM

P— setorcoma Setorde Tl

N — orientagodo criadoparao

paracs ambientes professorespecialista It™M

académico e el

administrativo.

configuragéo da Melhoria do atendimento 2)andlise do trdfego de rede atual reunides
rede de Tl do deinternet aos setores do

instituto para Formagéio deum om

propiciar melhor setorcoma Setorde Tl

s orientagdodo criadoparao

. professor especialista Icm

internet para os dolcM

ambientes
académico e
administrativo.




Plano de Execu¢ao

Unidade/Setor:Comissio de desenvolvimento do PDU e dire¢io
Acdo Tatica PDU: Projeto de Eficiéncia na tecnologia de informagéo

Objetivo Geral: Elevar a melhoria Tl

Responsavel Local Resultado Esperado Cronograma Metodologia Recursos
(quem?) (onde?) (por qué?) (quando?) (como?) (quanto?)
Inicio Término
Estruturacdo Melhoria do atendimento 2022 2022 3) segmentagéo da rede Analisedo setor

/configuragéo da rede Formacéo deum deinternet aos setores do
de Tl do instituto para < cm
s setorcoma Setorde Tl
propiciar melhor . ~ .
. ) orientagdodo criado para o
velocidade de internet P
» professor especialista cm
para os ambientes
Pty doICM
académico e
administrativo.
Estruturagdo Melhoria do atendimento 2023 2024 4) controle de acesso Execugdo do
/configuragéio da deinternet aos setores do setor
cm
4 Ed"_’ de Tl do Formagéo deum
instituto para setorcoma Setorde T/
propiciar melhor orientagéodo criado para o
velocidade de professor especialista cm
doICM

internet para os
ambientes
académico e
administrativo

E-Planejamento de Execucao do Projeto de Eficiéncia na tecnologia de informacao



Plano de Execucao

Unidade/Setor:Comissio de desenvolvimento do PDU e diregio

Acdo Tatica PDU: Incentivar o surgimento de comissdes de Pds graduacdes strictu Sensu e lato Sensu
extensdes em conjunto com os departamentos

Objetivo Geral: incentivar o surgimento de comissdes de P6s graduagdes strictu Sensu e lato Sensu extensdes em conjunto com os departamentos

Cronograma Metodologia Recursos

Responsavel Local Resultado Esperado

(quem?) (onde?) (por qué?) (quando?) (como?) (quanto?)

Inicio Término

Desenvolvimento de uma 2022 2023 Incentivar os departamentoatravés Reunides
analise e da possibilidade daanalise e e divulgagdo
s . decriagdo de Pés possibilidade de se obter incentivos
Comissdo designada ~ y 7
e cm graduacgdes strictu Sensu e beneficios como bolsas de
P lato Sensu produtividade Faperj, Cnpq.
Desenvolvimento de uma 2023 2023 Analisar com os depar Reunio:

plano com os possibilidade de palestras,
Comissdio designada departamentopara associagdes e parcerias com outros
. cm possibilidade de criagdo de campis da UFF e outras Instituic~eos
pelo colegiado ~ <
para formagéo Pds graduagées

P6s graduagdes strictu
strictu Sensu e lato Sensu

Sensu e lato Sensu

Plano de Execuc¢ao

Unidade/Setor:Comissio de desenvolvimento do PDU e diregio

Agdo Tatica PDU: Incentivar o surgimento de comissfes de P0s graduacdes strictu Sensu e lato Sensu
extensdes em conjunto com os departamentos

ObjetiVO Geral: incentivar o surgimento de comissfes de Po6s graduagfes strictu Sensu e lato Sensu extensées em conjunto com os departamentos

Cronograma Metodologia Recursos
(quanto?)

Etapa Responsavel Local Resultado Esperado
(onde?) (porqué?) (quando?) (como?)

(oque?) (quem?)

Inicio Término
Desenvolvimento de uma 2023 2024

plano e da possibilidade de
criagdo de Pds graduagées

Desenvolver umplano de criagdo de Reuniées
Pds graduacgées strictu Sensu e lato
Sensu em consondncia coma

D des! gpgag cm strictu Sensu e lato Sensu sociedade
pelo colegiado
Executarum plano com os 2024 2024 Fomentar e incentivar a submissdo Reunibes
departamentopara de criagdo Pés graduagdes strictu
Comissdodesignada possibilidade de criagédo de Sensu e lato Sensu
cm Pés graduagées strictu

peizcaleviady Sensu e lato Sensu




3.7 Gestao do Plano.

Apds a implantacao do plano de execucdo do PDU, faz-se necessaria sua avaliagdo ¢ monitoramento por
meio de uma RA - Reunido de Avaliacdo.

As RAs do ICM serdo realizadas mensalmente. Visam apresentar e avaliar os resultados obtidos e tomar
medidas para ajustar os Planos de Ac¢do com o intuito de alcangar ou redirecionar para o alcance das
metas e podera utilizar a metodologia PDCA- planejamento, desenvolvimento, controle e atuagdo, como

metodologia para melhoria continua.

O Processo de monitoramento e avaliagdo sera coordenado pela Comissao, com a realizacdo da RA —
Reunido de Avaliag¢do. O calendério das RAs serd publicado na pagina do ICM.

Além disso, anualmente a Comissao do PDU fara uma revisao anual das agdes, metas e indicadores e
produzira um relatorio anual do PDU que seré disponibilizado e divulgado na pagina do ICM.

O monitoramento ¢ uma atividade de gestdao, conforme proximo Quadro, que acontece durante o periodo
de execugdo e operagao do plano, ¢ essencial para que se tenha conhecimento sobre a forma como esta
evoluindo o processo e, por intermédio do qual, pode-se apreciar o resultado das agdes, sendo ajustadas
sempre que necessario.

Para cada a¢do tatica, cujas metas ndo foram concluidas, a RA devera efetuar a revisao das Etapas do
Plano de Agao, a fim de verificar e posteriormente apontar as agdes para correcao dos desvios, conforme

quadro indicativo.

3.8 Monitoramento



Monitoramento de a¢des, indicadores e metas

Acdes taticas do Meta Meta Concluida? Unidade/Setor Responsavel | Observagdes
PDU Programada alcancada

AcOes taticas do PDU

Responsavel (quem?) |Local (onde?) |Cronograma | Situagdo

conclusdo

3.9 Atualizacao do Plano de Acéo

» Além do monitoramento, o plano devera ser objeto de a¢des frequentes de avaliacdo e de atualizagdo
para adequacgao a um novo cenario.

* A RA sistematizara as informagdes obtidas no monitoramento, de modo a produzir e subsidiar
relatérios e alteracBes dos Planos de Agoes e suas Etapas, conforme Quadros anteriores.



Revisao do plano de execu¢ao- unidade ou setor

Etapa Responsavel Local Resultado Esperado Cronograma Metodologia Recursos
(oque?) (quem?) (onde?) (por qué?) (quando?) (como?) (quanto?)
Inicio Término

Melhoria do atendimento 2022 2024 Estruturagéo/configuragéo da rede Elevagdo no
deinternet de Tl do instituto para propiciar tempode
melhor velocidade de internet para negociagdo dos
os ambientes académico e setoresda
administrativo, por meio de dire¢do
Setorde Tl do ) segmentag@o de rede e controle de
o Macaé
instituto acesso.

Melhoria na tentativa de 2022 2024 Negociagdo com os departamento Elevagédo no
beneficios tempo de
negociagéo dos
setoresda
diregdo

dire¢do Macaé

3.10 Gestao de Riscos

* Todas as atividades organizacionais envolvem risco. Um risco ¢ medido pela combinacdo de
probabilidade da ocorréncia de uma ameaga (ou oportunidade) e a magnitude de seu impacto. Para
aumentar a possibilidade de alcangar os resultados almejados, as unidades devem realizar a gestdo de
riscos dos processos e projetos sob sua responsabilidade através da identificagdo, andlise, avaliagdo e
tratamento de cada risco.

* A Administragao Publica vem incorporando as melhores praticas relacionadas ao tema a partir da
Instrucdo Normativa Conjunta (INC) 01/2016 do Ministério do Planejamento e do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido. A norma determina que todos os 6rgaos e entidades no
ambito do Poder Executivo Federal devem adotar medidas para a implementacdo e atualizacdo do
modelo de gestdo de riscos.

* A gestdo de riscos alinha-se continuamente com os objetivos organizacionais e estd focada nas
incertezas que podem impactar nos resultados. Essas iniciativas permitem que as areas busquem
eficiéncia, observando lacunas e criando planos e agdes para suprir caréncias e, consequentemente,

entregar melhores servigos aos seus diferentes publicos.



* Aplicando especificamente ao PDU e considerando seu desenvolvimento, ¢ importante a
implementagdo da Gestdo de Riscos na fase de planejamento. A palavra chave em Gestdo de Risco ¢
antecipar, prevendo cenarios e respostas. O PDCA, ferramenta da qualidade que abordamos, por se
tratar de um método ciclico, onde sempre o planejamento estd presente, ¢ importante que esses riscos

estejam elencados, sendo sempre considerados nas etapas de Execugdo, Verificagdo e Padronizagao.



RISCO

Operacional

Néo
executar as
acgdes
planejadas
no PDU

Gestao de Riscos

CAUSA(F ONTE )

Mudangas em
decisGes politicas
do governo e/ou da
gestdo interna da
Universidade

- Agdes planejadas
ndo factiveis

- Inagdo dos
responsaveis

- Falta de
colaboragdo de
outros setores

- Conflitos de
agendas entre os
atores das agdes

IMPACTO
(CONSEQU

Néo
cumprimen
to

do plano
-Nao
Desenvolvi
mento da
Unidade

PROPRIETA CR**

DORISCO

COMISSAO Inerente Mitigar

PDU

RevisSes
anuais

das agbes
taticas,
metas e
indicadores
do PDU
Monitoram
ento

do
desenvolvi
mento

Gestao de Riscos

RISCO CAUSA(F | IMPACTO PROBABI
ONTE) (CONSEQUEN LIDADE

Operacional Conflitos de
agendas
entreos
atoresdas
agdes
-Nio
priorizagdo
adequada
das agdes

Sobrecarga
de
trabalho
-Quadrode
pessoal
insuficiente
para
atenderas
demandas

cia)

Acimulo de
tarefas
-Atrasono
cronograma
deatividades
Nzo
cumprimento
doplano

Atrasona
execugio
dasagdes

e
atividades
-Novos
procedimen
tosdo
governo
e/ouda
gestio
interna da
Universidad
eque
exigem
atuagio
imediata

- Demandas
emergenciai

oérgdos de
controle
-Faltade
colaboragdo
de

IMPACTO PROPRIETARI CR**
(]
DORISCO

COMISSAO Inerente Mitigar
PDU

Monitoramen
to

do
desenvolvime

dasagdes
(repriorizagio
deatividades
efou
ajusteno
cronograma)
- AgBes de
comunicagdo
sobre

temas de
planejamento
para
engajamento
de

outros
setoresna
colaboragdo
comdo ICM



Gestao de Riscos

TR* RISCO CAUSA(F | IMPACTO PROBABI IMPACTO PROPRIETARI CR**
ONTE) (CONSEQUEN LIDADE (]
cia) DORISCO

Operacional Metas ndo Actimulo de MEDIA ALTO ALTO COMISSAO Inerente Mitigar Monitoramen
factiveis tarefas. PDU toMonitoram
- Conflitos -Atrasono ento

de cronograma do

agendas deatividades desenvolvime
entreos Nao nto
atoresdas  cumprimento dasagdes
agdes doplano - AgBes de
-Nio comunicagdo
priorizagdo sobre
adequada temas de
das planejamento
agdes-

Sobrecarga

de

trabalho

-Quadrode

pessoal

insuficiente

para

atenderas

demandas

d

Nao
atingir
integralm
enteas
metas
estabeleci
dasn

e
atividades
-Novos
procedimen
tosdo
governo
e/ouda
gestdo
internada
Universidad
eque
exigem
atuacio
imediata

- Demandas
emergenciai
sde

oérgdos de
controle

- Faltade
colaboracdo

Gestao de Riscos

TR* RISCO CAUSA(F | Naoajustar as PROBABI IMPACTO PROPRIETA CR¥*
ONTE) 3 LIDADE RIO
DORISCO
cumprimento
do plano

Operacional Faltade Naoajustaras ALTO ALTO COMISSAO Inerente Mitigar Elaboragdo
planejame  agdes PDU e
ntodas inadequadas divulgagdo
reunides -Nao do
de cumprimento calendério
monitora  do plano anualde
mento reunices de
- Faltade monitorame
monitora ntodo
mento do PDU para os
responsav membros da
el pela Comissdo
agdo -
Nio -Faltade Comunicaga
monitorar regularida o
o dena para
desenvolviment  ocorréncia convocagado
o das das
dasacdes reunides reunides de
estabeleci de monitorame
dasno monitora ntodo
PDU mento PDU
-Faltade -Revisdo
quérum anualde
paraas indicadores
reunides
de
monitora
mento
Indicadore
sde
dificil
mensuraga

o



Gestao de Riscos

PROBABI IMPACTO PROPRIETARI
LIDADE o
DORISCO
MEDIA ALTO ALTO
DU

COMISSAO Ineren te

3.11 Observacdes Finais

A Comisséo de elaboracdo do PDU entende que existem muitas acdes que podem ser executadas e
alteradas para desenvolvimento do Colegiado de Unidade. Contudo, foi necessaria uma priorizacdo das
acOes para esta primeira versdo do documento. Vale salientar a dificuldade na obtencdo dos dados no
periodo pandémico, porém foi analisado em alguns momentos os periodos anteriores e dados

atualizados neste periodo.
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